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IEVADS

Biit veselam ir viena no cilvéka pamattiesibam, savukart, katra cilveka individuala atbildiba
ir ripéties par savu veselibu un saudzet to. Ipasa atbildiba jauzpemas par berniem. Sis tiesibas un
pienakumi ir pemti par pamatu, lai nodroSinatu vienu no dzives pamatvértibam: cilvéka dzives
kvalitati.

Ipasi racionali jaizmanto finansialie lidzekli. Ieguldot mutes veselibas veicinagana un
profilaksg, izmaksas ir zemakas neka cinoties ar sekam — arstéjot. Tapéc vadmotivs:

,,Neviena valsts (pat bagata) nav tik bagata, lai nemifgi terétu Iidzek]us slimibu arstéSanai” —
Asoc.prof.E.Senakola
japem par pamatu stratégijai 2019.-2021gadam.
SIA ,.Zemgales mutes veselibas centrs” (turpmak — 7ZMVC) dibinita, lai pilditu paSvaldibai likuma

noteiktas funkcijas nodroginat veselibas apriipes piecjamibu.

Likuma ,Par pagvaldibam” 15.panta pirmas dalas 6.punkts nosaka nodro¥inat veselibas
apriipes pieejamibu un iedzivotaju veseligu dzivesveidu.

Bauskas mutes veselibas centrs darbibu uzsakta 1996.gada. 2007.gada klastot par
pasvaldibas kapitalsabiedriba SIA ”Zemgales mutes veselibas centrs”.
Sobrid ZMVC ir nodarbinati 19 cilveki.
ZMVC sniedz gandriz visu veidu zobarstniecibas palidzibu, darbdienas:
Pirmdienas, treddienas, piektdienas no plkst. 8.00 lidz plkst. 16.00,
Otrdienas, ceturtdienas no plkst. 10.00 lidz plkst. 13.00
Izglitibas iestazu kabinetos darbs notiek p&c katram ménesim sastadita grafika macibu gada laika
Zobarstniecibas pakalpojumi tiek nodroginati Bauskas novada iedzivotajiem, ka arl citu novadu
iedzivotajiem.

ZMVC pamatkapitals ir 105292 EURO. Visas kapitaldalas (100%) pieder Bauskas
novada domei un ta ir kapitala dalu turétaja.

Pasreiz valst ir speka vairaki normativie akti (likumi un uz to pamata izdoti Ministru
Kabineta noteikumi), kas saistiti ar pacienta droSibas garantéSanu.
ZMVC darbibu regulé $adi normativie akli:

1) Pacientu tiesibu likums (likuma mérkis ir veicinat labveligas attiecibas starp pacientu un
veselibas apriipes pakalpojumu  sniedzgju. sekmgjot pacienta aktivu lidzdalibu savas
veselibas apriipé, ka arT nodroSinat vigai iespéju Istenot un aizstavet savas tiesthas un
intereses);

2) Arstniecibas likums (likuma merkis ir regulét sabiedriskas attiecibas arstnieciba, lai
nodroginatu slimibu vai traumu kvalificgtu profilaksi un diagnostiku, ka arl pacientu
kvalificgtu arste$anu un rehabilitaciju);

3) Epidemiologiskas drosibas likums (likuma mérkis ir reglamentét epidemiologisko droSibu
un noteikt valsts institiciju, pasvaldibu. fizisko un uridisko personu tiesibas un pienakumus
epidemiologiskas drosibas joma, ka ar noteikt atbildibu par §a likuma parkapSanu);

4) Likums par radiacijas droSibu un Lkodoldrosibu (likuma mérkis ir nodroSinat cilvéku un
vides aizsardzibu no jonizgjo$d starojuma kaitigds iedarbibas un noteikt valsts institiiciju,
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fizisko un juridisko personu pienakumus un tiesibas radiacijas drosibas un kodoldrogibas
joma. Likums nosaka dro§ibas prasibas joniz&jo3a starojuma avotiem un darbibam ar tiem
un izvirza ipasas prasibas un nozimi jonizgjo$a starojuma objektiem);

5) Fizisko personu datu apstrades likums:

6) Veselibas aprupes finansé€$anas likums:

7) 2009.gada 20.janvdra Ministru kabineta noteikumi. Nr.60 ,Noteikumi par obligatajam
prasibam arstniecibas iestadém un to struktiirvienibam”;

8) 2016.gada 16.februara Ministru Kabineta noteikumi Nr.104 “Noteikumi par higi€niska un
pret epidémiska reZima pamatprasibam arstniecibas iestade”;

9) 2007.gada 27.marta Ministru Kabincta noteikumi Nr.220 “Zalu iegades, uzglabaSanas,
lietoanas ,uzskaites un iznicinadanas kartiba arstniecibas iestadeés un socialas apripes
institlicijas”;

10) noslégtie sadarbibas ligumi ar Nacionalo veselibas dienestu par veselibas aprupes
pakalpojumu snieg$anu un apmaksu;

11)2014.gada 11.marta Ministru Kabineta noteikumi Nr.134 *Noteikumi par vienotu veselibas
nozares elektronisko informacijas sisteému’;

12)2018.gada 28.augusta Ministru Kabineta noteikumi Nr.555 “Veselibas apriipes pakalpojumu
organizéSanas un samaksas kartiba”;

13) citi saisto$ie normativie akti.

Darbibas stratégiskie virzieni un veicamie uzdevumi tiek noteikti saskana ar attistibas

un politikas planodanas dokumentiem:

1.Latvijas ilgtspgjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam;
2.Latvijas Nacionilais attistibas plans 2014-2020.gadam;
3.Zobdrstniecibas apriipes stratégija 2013.-2020.gadam;

4. Bauskas novada pa$valdibas sabiedribas un socialo pakalpojumu attistibas stratégija 2017 —
2024.gadam.



1. ESOSAS SITUACIJAS ANALIZE

Lai varétu sekmigi planot zobarstniecibas apriipi nakotné, ir svarigi izvertét esoSo situaciju,
ka ari iespejami precizi defingt nakotné sasniedzamos merkus. Analizgjot esoSo situdciju, biitu
japem véra ne vien pacienta mutes dobuma stavoklis, bet arf citi nozimigi faktori, kas atspogulo
sniegtas aprapes efektivitati un kvalitati. Tie ir finansialas dinamikas raditaji, pakalpojumu apjoms
un struktiira, materiali tehniska baze utt.

Veselibas ekonomikas centra SabiediTbas veselibas stratégijas mérku sasniegSanas
izvértsjuma ir noteikts, ka mutes un zobu veseliba ir loti svarigs sabiedribas veselibu noteicoss
faktors, kas ienem nozimigu vietu neinfekcijas slimibu joma. Saskapa ar Slimibu profilakses un
kontroles centra 2012.gada tematisko zigojumu ,,Latvijas gados vecu iedzivotaju veselibas stavoklis
un to ietekméjosie faktori” mutes dobuma veseliba ir viens no svarigiem veselibas novecosanas un
labas dzives kvalitates prieknoteikumiem. Mutes veselibas uzlaboganai pasaulé realizéta Globala
mutes veselibas programma (WHO’s Global Oral Health programme) aptver dazadus mutes
veselibu ietekm&jo3os faktorus un ir vérsta uz dazadam mérkauditorijam (piem., skoléni, veci
cilveki), kur veselibas apriipes pakalpojumu pieejamiba un kvalitate ir svarigi jautajumi socialas
aizsardzibas konteksta un strauji picaug pieprasyjums péc pasvaldibu socialajiem pakalpojumiem.

Personals

Lai ZMVC izpilditu izvirzitos uzdevumus, nepiecieS8ams augstas kvalifikacijas personals.
Medicinas personalam jaizmanto tadas metodes, kas sniedz pacientam maksimalo labumu un ir
balstitas uz sistematisku pétfjumu rezultatiem. Dazkart informacija par kadas arsté$anas metodes
pozitivajiem rezultatiem ir parspiléta un komercializeta.

Lai izmantotu jaunas arst€Sanas metodes un jaunas tehnologijas, arl izgatavojot zobu
protézes, medicinas personalam ir svarigi pastavigi paaugslindt savu zinaSanu [imeni. Sim nolikam
tiek apmekléti pecdiploma apmacibas Kurst, semindri, praktiskds nodarbibas, k& arT tiek veikta
pirmreizgja sertifikacija un otrreizgja sertifikacija.

Arsti savu kvalifikdciju paaugstina apmeklgjot kursus arzemes un Latvija. Firmu parstavji
organizé lekcijas un semindrus par jaunam tchnologijam un jauniem materialiem zobarstnieciba.
Otrreiz&jas sertifikacijas izieanai, medicinas personala pienakums ir noklausities lekcijas,apmeklét
seminarus un kursus sapemt nosacito punktu skaitu:

- arsti - 250 punktu;
- zobarstniecibas masas — 150 punktu;

Par vienu no pédgjo gadu aktudlakajam prcblemam valsti kluvusi jaunu izglitotu medicinas
profesionalu trikums un eso3a medicinas personala noveco$anas, §1 probléma ir aktuala ari ZMVC.
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Finans&juma avoli:

= Maksas pakalpojumi. Pacients kasé maksa skaidra nauda vai izmantojot
apdrodinasanas sabiedribu terminalu. Bezskaidrd nauda apmaksu veic apdro$inasanas
kompanijas un iestades, ar kuram noslegtas ligumsaistibas;
= Lidzekli, kurus parskaita Nacionalais veselibas dienests par bérnu lidz 18 gadu
vecuma arsté$anu, k@ arT lidzek]i par zobu protez&Sanu ar izpemamam plastmasas
protézém Cernobilas avarijas seku likvidatoriem.
Saskapa ar 2018.gada 28.augusta MK noteikumiem Nr.555 “Veselibas apripes pakalpojumu
organiz&3anas un samaksas kartiba” bérniem [1dz 18gadu vecumam tiek apmaksatas:
- visas zobarstniecibas procediras, izgemot ortodontisko arstéSanu, silantu
izmantoSanu;
- pastavigo zobu plombgsanu ar gaismas ciet€josiem materialiem;
_  bérniem zobu higiénista apmeklgjums-vienu reizi gada , bet 7,11 unl2 gadus
veciem bérniem- divas reizes gada.

Pakalpojumu struktiira

ZMVC sniedz visu veidu zobarstniecibas pakalpojumus:

- zobu arstéSana;

- endodontija;

- ekstrakcija;

- implantacija;

- mutes dobuma un sejas ambulatords operacijas;

- zobu protez&ana ar izpemamam un neizgemamam protézeém;

_ sakodiena un atsevisku zobu izvietojuma laboSana izmantojot ortodontiskos aparatus un
breketes;

- profesionala higiéna;

- rentgenologiska izmekl&3ana;



Profilaktiskais darbs

ZSMVC strada 2 zobu higiénisti, kuru pamatnodarbiba ir bérnu zobu profilakse.  Bérni
sapem informaciju par témam:

= zobu funkcijas;

= kas ir zobu aplikums;

= ka var palidz&t zobarsts.

Higiénists praktiski apmaca bérmus zobu ti1iSanas noteikumiem, stasta par pareiza

uztura lictoganas nozimi, par mutes dobuma higiénas lidzekliem. Izskaidro smé&kesanas
kaitigo ietekmi uz organismu utt.

Profilaktiskais darbs ar skoléniem izglitibas iestdZu zobarstniecibas kabinetos tiek organizets :
= zobu pareizas tirISanas apmaciba,
— parrunas un Isas teorétiskas nodarbibas par:
o mules dobuma veselibu;
o pareizu uztura lietoSanu;
o nepieciefamajiem higiénas Iidzekliem;
o smeékéSanas kaitigumu utt.
Parrunu téma atkariga no bérnu vecuma.

Profilaktiskais darbs ar pieaugugajiem ZMVC:
— mutes dobuma profilaktiska higi&na (zobu aplikuma un zobakmens nopemsana),
= nepiecie$amibas gadijuma, pareizas zobu (fridanas apmaciba,
—> parrunas par:
o smeékésanas kaifigumu;
o par pareizu uztura lietoSanu:
o par mutes dobuma higiénas lidzekliem.

Materiali tehniska baze

Kvalitativas palidzibas sniegSana licla nozime ir ne vien medicinas persondla
profesionalismam, bet arT musdienigu iekartu un augstas kvalitates materialu esamibai.
ZMVC ir 7 darba vietas : 4 zobarstu darba vietas Bauska Slimnicas iela 4 un 3 darba
vietas Bauskas pilsétas izglittbas iestades.
Visas darba vietas apgadatas ar augstas kvalitates urbjmasgindm ar Gdens, gaismas un gaisa
dzesé$anas uzgaliem, polimerizacijas lampam plombu cietéSanai. Ir apeks lokatori un
sobarstniecibas lazera iekdrta. Ir dentdld rentgena aparatura ar sensoriem un digitala 2D
panoramas rentgena ickarta.
Sterilizacija darbojas miisdienigi autoklavi.
ZMVC pilnd mera apgadata ar kvalitativiem zobu plombéganas un zobu protezeSanas
materialiem. Var pilnigi nesapigi arstét un ekstrah@t zobus, izmantojot anestézijas lidzeklus,
kurus iegadajas ZMVC.



2. KAPITALSABIEDRIBAS DARBIRU IETEKMEJOSIE FAKTORI

ZMV C vajas darba puses.
1. Arstu nepietickamiba. Arstu trikuma d&] pacienti daZreiz sudzas par nepietiekamu

pieejamibu, Ipadi tas attiecas uz palidzibas sniegSanu berniem.
Arsti atvérudi savus privatprakses, kuros bérni tick arstéti par maksu. Arstiem nav vEle$anas
slegt ligumus ar NVD jo valsts finansgjums nesedz pakalpojumu paSizmaksu.
Bérnu zobu arstédana, 1pasi Iidz 6 gadu vecumam, vienmér ir problematiska un prasa ilgaku
laiku
2. Zemas cenas ITeuma ar NVD ietekmé personala darba algu tapéc arsti strada vairakas
darba vietas —parsvara privatprakses.

3. . ZMVC Slimnicas iela 4 ir kabinets kur strada 2 arsti. Optimalais variants buitu atsevisks
kabinets katram arstam. Ipasi svarigi tas ir sniedzot zobarstniecibas pakalpojumus berniem.
ZMVC &ka ir pielagota un prasa lielus materialos lidzek]us remontiem .
Veiktie remonti nodrogina ickdtelpu atbilstibu normativo aktu prasibam.

ZMVC stipris puses

1. Loli laba tehniska baze un laba apgade ar kvalitativiem materialiem.

2 Studentiem ZMVC ir ki vieta zobarstniccibas prakses izieSanai.(Ligums ar Stradina
universitates zobarstniecibas fakultati ).lespgjas sapemt Bauskas novada pa§valdibas
stipendijas zobarstniecibas studiju rezidentiem un 4 gan 5 kursa studentiem var k]at par
vinu darba orientacijas celu — darbs ZMVC pec institita absolveSanas.

3. Plass sniedzamo zobarstniecibas pakalpojumu spektrs.

4. Veicam planveida arstnieciski profilaktisko  darbu Bauskas izglitibas iestaZu
zobarstniecibas kabinetos un lauku skelds zobarstniecibas autobusa.

5. Zobarstniecibas palidzibu personam ar funkcionalajiem traucéjumiem sniedz Slimnicas
iela 4 darba viclds un viend skolas zobarsiniecibas kabineta Darza iela 9.
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3. KAPITALSABIEDRIBAS ATTISTIBAS REDZEJUMS

Svarigikie mutes dobuma veselibas apriipes darbibas virzieni saskana ar Latvijas
Zobarstu asocidcijas stratggiju, (izstradata 1995.gada un korigéta 2005.gada).:
3.1. Pacienta iesais(iSana arstésanas procesa, pilniga informétiba un lidzdaliba.
Ta ir informéta piekrisana, informacijas pieejamiba.
Latvijas stratégiia un vairakums Eiropas valsils 12 g.v.bérnu zobu stavoklis tiek vértéts
péc KPE indeksa, Vvértgjot proporcijas starp K (karioziem), P (plombétiem) un E
(ekstrahétiem) zobiem.
Katru gadu ZMVC noverté o raditaju.
2016.g KPE-3.65  2017.g. KPE-2.2¢ 2018.g KPE - 3.016
3.2.Pieejama un savlaiciga apripe
Rundjot par zobarstniectbas pakalpojumu picejamibu, vienlaicigi jaruna arT par savlaicigi
sniegtu palidzibu. Iespgjams, pirmaja bridi Sie termini Skiet apzime vienu un to pasu,
tomér redlaja dzIvé ir sastopamas situdcijas, kad zobarstniecibas pakalpojums ir pieejams,
bet aprilpe netiek nodroginata savlaicigi. Pieejama apripe — tas nav tikai gaidiSanas laika
jautdjums.
Pieejama apriipe ietver sevi tadus faktorus ka:

3.2.1. Savlaicigi pieecjama aprape:

Savlaicigi sniegta palidziba labveligi ietekmé pacienta fizisko, materidlo un socialo
stavokli. Lémums par to, p&c kada laika perioda tiks veikti nepiecie§amie soli pacienta
laba, tick pienemts parrunu laika. Proceduru un procesu optimizé$ana dazados veselibas
apripes ITmenos palielina iesp&ju visam pacientu grupam sagemt savlaicigu apripi.

Attieciba uz savlaicigi pieejamu pakalpojumu snieganu zobarstnieciba, ir janem vera
divas at8kirigas situdcijas:

— akiitos gadijumes sniegta palidziba;
= planveida karta snicgtd zobarstnieciska aprupe.

Savlaicigi picejamas planveida zobarstnicciskas palidzibas gadijuma lidz minimumam
bitu jasamazina ielaisto gadfjumu skaitam, ka art komplikacijam, maksimalu energiju
veltot profilaktiskajam darbam un vienkarsu klinisku gadfjumu arstgSanai. Tomeér
savlaiciga pakalpojuma sniegdana ir atkariga ne tikai no pakalpojuma pieejamibas, bet arl
no pacienta informétibas un motivacijas.

ZobarstniecTbas palidzibas pieejamiba ZMVC tiek veikta trijos virzienos:
- Palidzibas snieg3ana akitos gadjumos:
- Planveida palidzibas snieg§ana .kad pirmreiz€jai pienem3anai pacienti tiek
registréti registratfira vai arsts pals nozime atkartotu apmeklg&umu;
- Palidziba kuru sniedz skoléniem organizgjot planveida sandcijas un profilakses
darbu skolu zobarstniecibas kabinetos .Sis darbs tiek veikts jau no 1996.gada.

N02007.gada lauku skolas $o pakalpojumu nodrogina zobarstniecibas
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autobusd | reizi gada péc sastadita izbraukumu grafika.

3.2.2. Finansiali pieejama apripe:

Zobarstniecibas palidzibas vértiba ir ekonomiski pamatota Visu veidu pakalpojumiem
ZMVC cenas ir zemas.

Dazi cilveki nevérsas veselibas apriipes iestadés, lai sapemtu tiem nepiecieSamos
veselibas apriipes pakalpojumus, savas finansialas situacijas, ka ari dazadu sociali
ekonomisku apsvérumu del.

Riska grupas:

o invalidi;
o vecl cilveki;
o bezdarbnieki, triicigie un maznodro8inatie

Lai maksimali tuvindtu zobarstniecisko palidzibu §Tm iedzivotdju grupam, ZMVC ir
atvarts sadarbibai ar Bauskas novada socidlo dienestu par zobu arstéSanu un protezeSu

noteiktam iedzivotaju grupam

3.2.3. Uz pieradijumiem balstita pacientu aprupe
Uz pieradijumiem Dbalstita apriipe ir saistita ar informacijas snieg8anu zobarstniecibas
persondlam planogand un parskatamu prioritas noteik#ana, izmantojot pieskirtos resursus.
Lai novértetu, vai mutes veselibas apriipe ir atbilstoSa, jaizvirza sasniedzamie merki:

= Pacients sanémis apriipi savlaicigi, atbilsto$i Latvija apstiprinatam medicinas
tehnologijam;

= Lidz minimumam samazind!i gadijumi, kad pacients vérSas pec atkartotas
palidzibas ar iepriek$gjo problemu:

— Izmentol augstas kvalitdtes materidlus ierfces un Instrumentus, ka arl pastavigi
paaugstindt savu teorgtisko zinaSanu un praktisko iemagu Iimeni, lai mazinatu
komplikacijas pec veiktas arstésanas.;

— Apriipe atbilstosi finansidlajam iespgjam. Pacientam ir iesp&ja izvéléties zinatniski
pamatotu metodi, sanemot visu nepieciesamo informaciju;

= Nepiecieams ieverot pacientu tiestbas.
3.2.4. Vienltdziga un objektiva veselibus vpitipe
Vienlidziga apriipe ir saistita ar veselibas apriipes primaro mérki nodroginat labu veselibu
un apripi vienlidzigi visiem iedzivotajiem. Veselibas apriipes pakalpojumi jasniedz
visiem cilvekiem vienddi un ar cienu pret cilvéka personisko integritati.
Apkopojot iepriek§mingto situacijas analizi un nemot véra mutes

veselibas apripes darbibas virzienus ZMVYC ir noteicis Stratégijas viziju, misiju un
mérkus 2019.-2021.gadam..
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Vizija —zobarstniecTbas pakalpojumu augsta kvalitate un pieejamibas nodroSinaSana, jaunas
tehnologijas, nepartraukta kvalifikacijas paaugstinasana, pamatojoties uz efektivu valsts un
ZMVC finan3u lidzek]u parvaldiSanu.

Misija — nepartraukti pilnveidot  visu veidu zobarstniecibas pakalpojumu sniegSanu
jedzivotajiem .levérot vienlidzibas un lidztiesibas principus, nodroginot augstu darba kvalitati
un kulturu.

Vertibas —dro§i un augstas kvalitates pakalpojumi ,maksimala kvalitate par minimalu cenu,
individudla piecja katram pacientam, uzticiba saval profesijai, precizitate darba.

ZMVC stralggiskie mérki:

1.Nefinansidlie mérki:

*Bauskas novada iedzivotaju mutes veselibas atjauno$ana un nostiprinasana - vipu dzives
kvalitates paaugstinaSana,

*Stomatologisko slimibu profilakse un kvalitativas un izsmelogas informacijas sniegSana par
mutes dobuma higignu un stomatologisko profilaksi.

Izskatot misijas form&$anu ZMVC orient€jas uz:
* ledzivotaju jaunas dzives kvalitates veidoSanu;
*Uzlabot jau esodas dzives kvalitati un paaugstinat dzives kvalitati
p&c iespgjas lielakam iedzivotaju skaitam.
Lai tiktu realizeti nefinansialie mérki ir Cetri darbibas aspekti: tirgus, socialais,
privatais un kvalitativais.
Tirgus aspekts ietver sevi velmi sniegt kvalitativu zobarstniecibas palidzibu neatkarigi
no kliniskas situacijas sarezgitibas un biit godigam pret pacientiem un konkurentiem.

Socidlais aspekts ietver darbinieku velmi sniegt kvalitativu zobarstniecibas palidzibu

visiem pacientiem neatkarigi no sociala statusa.

Privitais aspekts - tie ir ZMVC panakumi Bauskas novada pagvaldibas un iedzivotaju

skatfjuma.

Kvalitatfvais aspekts - paredz stomatologiskas iejauk3anas drosibas nodro§inajumu
(aseptikas un antiseptikas noteikumu {evarosana), ka arl paredz un bridina arsteSanas
gaitd par komplikaciju attistibu, paaugslina iedzIvotaju inform&tibas un higi€niskas
kultiras Itmeni, informg par slimibu profilaksi un pareizu uzturu u.c.
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Nefinansialo mérku sasniegSanai nepiecieSami arl finansialie Iidzekli, jo to izpildei
nepietiek ar precizu amata piendkuma veikSanu ieverojot darba kartibas noteikumus
utt.

ZMVC izvirza nefinansialos mérkus:
Merki :
1. Nodroginat kvalitativu zobarstniecibas pakalpojumu attistibu, pamatojoties uz efektivu
valsts un uzpgmuma finangu lidzek]u parvaldiSanu.
2. Uzlabot bérnu zobu kariesa raditajus (6 g..12 g.).

W

Pilnveidot ZMVC infrastruktiiru un materialtehnisko bazi.
4. Nodroginat komunikaciju ar sabiedribu atgriezeniskas saites aspekta.

2 Finansialie mérki:

Ta ir mérku sist€ma:

*7MVC dzivolspgja konkurences vidg;

* L1dera pozicijas sasniegdana;

* Mutes veseliba stabilu pozitivu raditaju sasniegSana;

* 7MVC izdevumu samazinajums bez kvalitativu raditaju samazinajuma,
* Augsta rentabilitates limena nodro3ina$ana;

+7ZMVC stabila finansiala stavokla saglabaSana;

* Pelnas sasniegSana.

Tada veida , ZMVC finansialais mérkis ir nodrosinat sekmigu kapitalsabiedribas darbibu.

Bauskas novada Dome ar 2017.gada 27.aprila l@mumu “Par pagvaldibas SIA “Zemgales
mutes veselibas centrs” notcikusi kapitalsabicdribai $adus merkus:

1) Nodrosinat valsts apmaksato zobarstniecibas pakalpojumu b&rniem vecuma lidz 18
gadiem pieejamibu un attistibu Bauskas novada;

2) Nodroginat izglitibas iestaZzu zo barstniecIbas kabinetu darbibu.
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4. FINANSU KOPSAVILKUMA RADITAJ!

finansu raditaji

SIA “Zemgales MVC” 1.tabula
euro
Raditaji Zbi7fieads 2017. gads fakts
plans
1 2 3

1. Neto apgrezijums, kopa - 245 000 261763

Pe|na pirms nolietojuma, procentiem un nodokljiem
2. (EBITDA ) 13 180 10533
3. Bruto pelna 3500 3538
4, Pelna pirms nodok|iem 500 495
5. Neto pe|na 300 495
6. Rentabilitates raditaji _

Padu kapitala atdeve (ROE) (neto

pejna(zaudéjumi)/padu kapitals), % 0.3 0.4

Aktivu atdeve (ROA) (neto pelnalzaud@jumi)/aktivi), % 0.3 0.4

Bruto pelnas rentabilitate (bruto pejna/neto

apgrozijums), % ) ) 1.4 1.4

Realizacijas rentabilitate (ROS) (parskata perioda

pejna/zaud@jumi pirms nodokjiem/neto apgrozijums),

% 0.2 0.2

Nelo pejnas rentabilitate (neto pejna/neto

apgrozijums), % 0.1 0.2

EBITDA rentabilitate (EBITDA/neta apgrazijums), % 54 4.0
7. Kapitala strukliira - X X

Finansu lidzsvara koeficients {pasu kapilals/aktvi), % 96.7 93.2

Saistibu Tpatsvars (saistibas/hilances kepsummaj, % 3.3 6.8
8. Likviditate

Atras likviditates koeficients {apgrozamie iidzek]i-

krajumi /istermina saistibas) - 17.9 7.5

Absolitas likviditates koeficients {naudas hidzekli/

Tstermina saistibas) 14.0 5.4
9, Valsts bud¥ela veiktas iemaksas (kopi) - 69 110 70113

Kapitalsabiedribas finan3u mérki un darbibas efektivitati raksturojosie

15



9.1. | Uznémumu ienakuma nodoklis - 200
Valsts socialds apdro3inasanas iemaksas (darba deveéja
9.2. dala) B 44768 45013
9.3. Citi nodok|i un nodevas 24142 25100
11. Darbinieku skaits 19 16
Bilance
SIA "Zemgales MVC" 2.tabula
- euro
|
Radutaji ! 2017. gads plans 2017. gads fakts
- - : > :
Aktivs )
1. ligtermina ieguldijumi 26 330 53246
2. Pamathidzek|i . ) 26 330 53246
3. Apgrozamie lidzelk]i B 91 470 69094
4. Krajumi B 20970 6739
5. Debitori 15 180 17842
6. Naudas lidzek|i 55320 44513
7. Aktivs kopa 117 800 122340
gy 48 | S Bastys i
8. Padu kapitals ) ) 113 860 114 062
Akciju vai daju kapitals 105 292 105 292
10. Rezerves 2018 2018
11. Nesadalita pelna ) 6 550 6752
12. Kreditori 3940 8278
13. | Istermina kreditori 3940 8278
14, Pasivs kopa 117 800 122340
Pelnas un zaudéjumu aprékins
SIA "Zemgales MVC" 3.tabula
B B - euro
Radutaji 2017. gads plans 2017. gads fakts
- 1 | 2 | 3
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1. Neto apgrozijums 4‘ 245 000 261763
| 2., Pardotas produkeijas raZosanas izmaksas _ 241500 258225
3. | Bruto pejpa vai zaudgjumi - ‘ 3 500 3538
4. Administracijas izmaksas | 3000 2554
5. | Pargjie saimnicciskas darbibas iepemumi 100 ]
6. Pardjas saimnieciskas darbibas izmaksas | 100 489
7. Pelna vai zaud&jumi pirms nodok]iem 500 495
Uznémuma ienakuma nodoklis par parskata
8. gadu (avanss) 200
Parskata perioda pelna vai zaudejumi péc
9. nodokliem (necto pejna) 300 495
Naudas plusma
SIA "Zemgales MVC" 4.tabula
- P — euro
Radiaji 2017. gads plans 2017. gads fakts
1 i 2 3
1. Naudas lidzek|u atlikums uz gada sakumu 55020 72937
lenakonia p_a|ldas plusma |
Pamatdarbibas ienémumi (t.sk. pievienotas
2, vertibas nodoklis) 245 000 259806
3. Kopgjie naudas iepakumi I 215 000 259806
lznjnga pandas plusma |
4. Allidziba (t.sk. darba devéja VSAQI] . 168 200 167227
5. | Preces un pakalpojumi ) | 66 500 77079
6. Pamatlidzeklu iegade un citas investicijas 10 000 43924
7. Kopéjie naudas izdevumi 244700 288230
8. Naudas lidzek|u picaugums/samazinajums 300 -28424
9. Naudas lidzek]u atlikums uz gada heigim 55320 44513 _]

Neto apgrozijums 2017.finansu gadA ir 261763 EUR, salidzinot ar iepriekséjo 2016. gadu tas
ir palielingjies par 61967 EUR, no kuriem 12400 ir Bauskas novada domes lidzfinanséjums novada

bérnu zobarstniecihas snieglajiem pakalpojumism.

Uzpéniima raznsanas izdryvumi- 258225 FUR 2017.gada. Salidzinot ar jepriek$&jo parskata

periodu tie ir paliclinajusies par 62447 FUR Taiad gandriz proporcionali uznemuma jenémumiem

palielinajusies ari izdevumi 2017.gada salidzinol 2t 2016.finansu gadu.

2017.oarskata gada uznémums beidza ar pejnu- 435 EUR. Kopa ar iepriek$gjo periodu
pelnu uznémuma rictha nakamajiem finansu gadiem paliek uzkrajums- 6752 EUR. Prognozéjam, ka

2018.finansu gada uznémumam ari bis pozitiva bilance.

Uznérauma f{inansialais stavoklic parskata perioda beigas ir stabils ar pietiekamu

paskapitala vértibu- 114062 EUR.
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Kopéjais likviditates raditijs, kas ir apgrozamo lidzekju attieciba pret istermina saistibam,
2017.gada ir 8.35. legltais raditajs raksturo uznemuma spéju segt stermina saistibas, jo augstaks Sis
raditajs, jo augstak janovarté uznémuma maksatspeja. Tam nevajadzétu blt mazakam par 1, jo tikai

tada gadijuma uznémuma sptjas nokartol istermina saistibas ir realas.
Atras likviditates koeficients- 7.53, apgrozamie lidzek|i-krajumi pret istermina saistibam.

Absolitas likviditates koeficients- 5.38. Tas raksturo uzpémuma naudas lidzekju attiecibu

pret istermina saistibam.

Maksatspéjas radilajs 93%, ta ir atliecibas starp pasu kapitalu un aktivu kopsummu.
Saistibu Tpatsvars bilancé 6.77%.

Uznémuma bruto pejnas rentabilitdte ir 1.35, ta raksturo pamatdarbibas rentabilitati
neietverot administré€anas un citas netiesd3is izmaksas. Raditajs arl parada vidéjo uzcenojumu

pardotajam produktam.
Realizacijas rentabilitite (ROS)- 0.19, rada, cik rentabla ir kopéja saimnieciska darbiba.

Pagu kapitdla rentabilitate jeb atdeve- 0.43. Rada, cik liela ir atdeve no katra Tpasnieku
ieguldita Euro. 2016.gad3 rentabilitates raditajs bija 0.24. Varam secinat, ka uznémuma rentabilitate

pieaugusi.

Uznémuma debitoru aprites koeficients, kas ir neto apgrozijums pret debitoru paradu
summu 14.67. Tas raksturo uznémuma spgjur laikuz iekaset paradus par kredita pardoto, cik dienas

vidéji paiet no pakalpojumu pardo3anas datuma [id7 samaksas sanem3anas dienai.
Vidéjais prasibu samaksas laiks- 25 dienas.

Uznémuma darbibas efektivitate 38.65%. Uznémuma rajoanas efektivitate ir attieciba
starp razo$anas izmaksam un neto apgrozjumu %. Ta ir palielinajusies salidzinot ar 2016.gadu, kad 3is
raditajs bija 97.99%.

Riska analize

Apzinato risku veidi. riska pakipe ‘ Uzdevuma risku novérsanai/samazinasanai

1. RaZo$anas riski:

e Darbibas biologiskais riska faktors — medicinas Sanitari  higieniska =~ reZima  stingra
darbinieka un pacienta inficg$ands ar HIV ievérogana, riipiga pacienta  anamnezes
infekciju. tuberkulozi, "B" un “C” hepatitu savakgana, darbs cimdos un maskas. Katra

. I | pacienta  piepemsanai  izmantot tikai
Riska limenis —augsts sterilos instrumentus.
Sekas — lielas

Varbitiba - iespgjama
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Medicinas darbinieku darba psihoemocionald
riska tendences “hroniskd noguruma” un
“izdegdanas” atfistibai, kura rodas prasibu
[ilmepa un  personigo  resursu  limepa
nelidzsvarotibas del.

Riska limenis — viduvgjs

Sekas — viduvéjas

Varbiitiba - bieza

| Jkgadgja  apmaksdjama@  atvalindgjuma
piedkir§ana pec darbinieka véleSanas, bez
darba samaksas saglabaSanas atvalinajumu
piedkirana péc darbinicka  liguma,
veselibas apdro$inasana.

e Nepietiekoss tehniskas bazes nodrefinajums,
neparedzetas izmaipas pakalpojuma sniegsanas
procesa.

Riska limenis — viduvejs
Sekas — viduvgjas

Varbiitiba - iespgjama

Sagemot preces nepiecieSams parbaudit
iepirkto materialu kvalitati un ieverot
optimalus to uzglabasanas apstak]us, sekot
lidzi iekartu tehniskajiem stavokliem,
laikus novérst to trikumus un savlaicigi
planot jaunu pamatlidzek]u iegadi.

Nepilniga iepirkumu procediiras  veikSana,
iepirkumu komisijas neprofesionala darbiba,
normativo aktu neparzinasana.

Riska ltmenis — viduvejs
Sekas — viduvejas

Varbutiba - rela

Partraukta iepirkumu procediru, novélota
Jigumu sléglana, pieaicinat zinoSus
konsultantus.

e Persondla noveco3ana, Vidga

medicinas persondla zems prestizs.
Riska limenis — viduvgjs
Sekas — viduvgjas

Varbiitiba - viduvgja

un  jaunaka ‘ Jaunu darbinieku piesaiste.

e Personala nepietiekamiba.
Riska limenis — viduvgjs
Sekas — viduvgjas

Varbitiba - viduvgja

Jespeju robezas darba algas paaugstinaana
atsevi§kiem amatiem.

e Personalas pieredzes trukums.
Riska limenis — viduvgjs
Sekas — viduvgjas

Varbitiba - icsp€jama

Kolggu konsultativa palidziba,
kvalilikacijas paaugstindsanas kursi.

Personala darba veik3ana dazadas darba vietas,

' Darba algas paaugstinasana.
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Riska limenis — viduvgjs
Sekas — viduvgjas

Varbiutiba — bieza

2. Finan3u riski:

e ledzivotdju  maksdtspgjas  samazinasanas Sekot un kontrolét uzpe@muma naudas
(kopgjas  socidli  ekonomiskas situacijas | plasmu.
pasliktina$ands)

Riska limenis — viduvegjs
Sekas — viduvgjas

Varbiitiba - iesp&jama

e Nepilns valsts finansgjuma vai samazindjumns — Savlaiciga informacijas aprite.
zobarstniecibas pakalpojumu sniegdanai
bérniem lidz 18 gadu vecumam.

Riska limenis — viduvgjs
Sekas — lielas !

Varbitiba - iespgjama

e Neplanoti izdevumi (soda naudas, tiesvediba) ‘ Veidot finan$u rezerves.
|

Riska limenis — viduvejs |

Varbitiba - iespgjama |

Sekas — viduvgjas

e Inflacija, kuras dé] planotas izmaksas var i Vadibas lemums par turpmako izmaksu
bitiski atdkirties no realajam, izmainds planots sabalansé$anu un optimizaciju.
saimnieciskas darbibas rezultdts (samazinas ‘
pelna).

Riska limenis — viduvgjs |
Sekas — viduvejas |

Varbiitiba - iesp&jama

3. Politiskie riski:

e Likumdoganas izmainas zobarstniecibas joma, ‘ Legulari tikties ar Bauskas novada domes
nodokju paaugstinaSana. parstavjiem un vadibu, apmeklét nozar€

. o . ‘svauig_us seminarus un  Informativas
Riska Iimenis — viduvgjs -
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Sekas — lielas

Varbiitiba - icspgjama

4. Socialie (cilveciska faktora) riski:

Kvalificgtu
uzpémuma.

. specialistu  aizpliiSana  no

Riska [Tmenis — augsts
Sekas — lielas

Varbitiba - iespgjama

| tik3anas valsts méroga.

Paredzet jebkura darbinieka aizstaSanas
| iespeju.

e Kildas, tenkas un skaudiba darbinieku vidii utt.
Riska [Tmenis — viduvejs
Sekas — viduvgjas

Varbitiba - reta

Labvéligu darba apstak]u radiSana katram
darbiniekam.

5. Reputacijas riski:

Klientu sudzibas, pacientu un vigu piederigo
neapmierinatiba. Veidojas negativa uzpémuma
reputacija.

Riska limenis — zems
Sekas — nenozimigas

Varbutiba - reta

' Pacientu un vipu piederigo personigo
 jautagjumu  atrisindSana.  Stdzibu  un
prickslikuomu Zurnala esamiba. Lémuma
pienemsSana pamatotam stidzibam.

e Darbinicku motivicijas zaudé$ana, neizpilditi

solfjumi darba un samaksa.
Riska [imenis — viduvejs
Sekas — viduvejas

Varbiitiba - iespgjama

Nesolit tikai téla spodrinasanai.
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Kapitalsabiedribas finan3u mérki un darbibas efektivitati raksturojoSie
finansu raditaji

SIA "Zemgales MVC" 1.tabula
- euro
Nr. Raditaji Plans
2019. gads 2020. gads 2021. gads
1 - 2 3 4
300 305 310
1. Neto apgrozijums, kopa - 000 000 000
Pelna pirms nolietojuma, procentiem un 15 15 15
2. nodok|iem (EBITDA | | 500 600 700
4 4 4
3. Bruto pelia ) 000 100 200
4, Pelna pirms nodokjiem 500 600 700
5. Nelo pena _ B 500 600 700
6. Rentabilitates raditaji
Padu kapilala atdeve (ROE) {neto
__p_*f;;_az:(zaudéjumi)/]:es.“.n: kapitals), % 0.5 0.6 0.6
Akttvu atdeve (ROA) ineto
pejnalzaudejumi)/aklivi), % _ 0.4 0.5 0.6
Brulo pejnas rentabilitate (bruto pejna/neto
aporozijums), % 1.3 13 1.4
Realizacijas rentabililate (ROS) (parskata perioda
peina/zaudejumi pirms nodokliem/aeto
apgrozijums), % 0.2 0.2 0.2
Neto pelnas rentabilitate (netc pelna/neto .
apurozijums), % 0.2 0.2 0.2
EGITDA rentabilitile (EBITDA/neto apgrozijums),
% 5.2 5.1 5.1
7. Kanitala struktiira B X X X
Finandu lidzsvara koeficients {pasu
kapitals/aklivi), % ) 93.1 92.7 92.3
Saistibu Tpatsvars (saislibas/bilances kopsumma),
% 6.9 7.3 7.7
8. Likviditite 1
Atras likviditates koeficients (apgrozamie fidzekji- i
| krajumi /istermipa saistibas) ) - 7.2 7.2 7.2
Absoliitis likviditates koeficients (naudas fidzek]i/
Istermipa saislibas) 6.8 6.7 6.8
82 82 82
10. Valsts budzeta veiktas iemaksas (kopa) 000 000 000
Valsts zocialds apdrodinadanas iemaksas (darba 39 39 39
10.3. | devdja daja) - - 000 000 000
' 43 43 43
10.4. | Citi nodok|i un nodevas . 000 000 000
11. Darhinieku skaits 18 18 18
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Bilance
SIA "Zemgales MVC” 2.tabula
euro
Nr. _ RadItE]i T Plans
e 2019. gads 2020. gads 2021. gads
1 2 3 4
Aktivs
1. lligtermina icguldijumi 50 000 45 000 40 000
2 Pamathdzek]i - 50 000 45 000 40 000
3 Apgrozamie dzek]i | 65 810 71 400 77 000
4 Krajumi | ) 8310 10 500 12 000
5 Debitori - 3500 3900 4000
6 Naudas Iidzek]i - 54 000 57 000 61000
7 Aktivs kopa M 115210 116 400 117 000
Pasivs

8 Padu kapitals 107 810 107 910 108 010

Akciju vai dalu kapitals 105 292 105 292 105 292
10 Rezerves 2018 2018 2018
11 Nesadailla pejna ) 500 600 700
12 Kreditori | 7 990 8490 8990
13 | Istermipa brediteri 7 990 8 490 8990
14 Pasivs kopa i 115 800 116 400 117 000

Pelnas vai zaudejumu aprékins
SIA "Zemgales MVCH 3.tabula
euro
Nr. RAdILA | Plans
| 2013. gads 2020. gads 2021. gads
i ~ 2 3 4

1. Neto apgrozijums - 300 000 305 000 310 000
2. Pardotas predukeijas rafoianas izmaksas i 256 600 300900 305 800
3. Bruto peinn val ze!udr}jl,!mi ) .' 4000 4100 4 200
4. Administracijas izmaksas ) 3500 3500 3500
5. Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 200 200 200
6. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas L 206 200 200
7 Pe|pa val Zau_c.lé_iumi nirms nodokjiem I 500 600 700

Parskala nerioda pc!.n:.a vai zaudgjumi pac
8 nodoklicm (netlo peloa) 500 600 700
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Naudas plisma

SIA "Zemgales MVC" 4.tabula
- euro
Nr. R3dit3]i -' £ans
| 2019. gads 2020. gads 2021. gads
B 1 B IR 3 4
1. | Naudas lidzekju atlikums uz gada sakumu | 51000 54 000 57000
lendkos$i naudas plusma o
Pamatdarbibas ienémumi (t.sk. pievienotas vértibas
2. nodoklis) B 300 000 305 000 310 000
3 Kopéjie naudas ienakumi | 300 000 305 000 310 000
lz-ejoégn_audas plusma j

4 Atlidziba (t.sk. darba devéja VSAOI) ' 200 000 200 000 202 000
5 Preces un pakalpojumi [ 87 000 92 000 94 000
6 Pamatlidzek|u iegade un citas investicijas 10 0600 10 000 10 000
7 Kopégjie naudas izdevumi o - 297 000 302 000 306 000
8 Naudas ['dzek|u pieaugums/samazinajums 3 000 3000 4 000
9 Naudas lidzek|u atlibums nz gada beigam 54 000 57 000 61 000




6.STRATEGIJAS ATBALSTA POLITIKA

pamatojoties uz
efektivu valsts
un uznémuma
fidzekju
parvaldisanu

skolu kabinetos

Radrtaja
Stratégijas Rezultativais raditajs Vertibos Sasniedzama veértiba noteiksanas
merkis [ bdazes gada metodika,
uzraudziba
veiksanas
- B biezums
1.merkis- Palidzibas sniegSana
Nodroginat Raditajs 1.1.- Ikgadeéjais Pienemsana: visiem: Dokumentacijas
kvalitativu zobarstniecibas palidzibas 1)ZMVC péc 100%, kuri griezas péc noformésana
zobérstr?iecibas pieejamibas palielindjums par | pieraksta palidzibas ZMVC (veidlapu Nr.
palfal_pOJumu 0.9% 2) planveida Slimnicasielas 037/u-88; ménesa
attistibu, - - - .
sanacija -Skolu zobarstniecibas kopsavilkuma

Palidzibas sniegSana personam
ar funkcionalajiem
trauceéjumiem

kabinetos ar vecaku rezultati
atlaujam
Visu veidu leraksti
zobarstniecibas ambulatorajas
‘ palidzibas snieg8ana kartinas un
| ménesa
kopsavilkuma
| rezultati.

| Radtajs 1.3-

Arsiniecibas personala
profesionalas kompetences un

prasmju paaugstinasana

| Raditajs14
Veselibas veicinadanas
pasakumu Istenodana; bérnu
zobu un mutes dobuma
planveida sanacija

Katru gadu
medicinas
personals

paaugstina savu
| kvalifikaciju:
| arsti-

S50stundas
zobarstniecibas
masas un
zobarsta
asistenti-30
stundas

Sertifikdta sanem3ana

Kadru dokumentu
kartosana.
Medicinas
personala
sertifikata
pastaviga esamiba

| 12g.v bérniem KPE- 3.0
Skolénu sanacijas
| aptvere 80%

KPE noteikts katru
gadu

| Jaunu arstu piesaiste darbam

kabinetos ,kuri atbilst
MK10.12.2013noteikumiem
Nr.60

Nepilnibu
savlaiciga

| konstatésana

un noversana

' Darba vietas

| apgaismojuma,
ventilacijas

" nodroginasana.
Savlaicigi veikta iekartu

| apkope un remonts.

| Telpu kosmétiskais
remonts

Vecaka masa zino
par konstatétajiem
trikumiem




2.mérkis- | Raditajs 2.1.- Zobarstniecibas | lekartas un aparaturas lepirkuma
Pilnveidot iekartu un aparatlras iegade | pakalpojumu iegade saskana ar organizégana.
ZMVC jaunu arstésanas metosu kvalitates | izpildes terminu Uzskaites
materiali jevieSanai | paaugslinasana, | dokumentu
tehnisko bazi pieejamibas noformesana

) - uzlabo3ana
3.mérkis- Ekas rekonstrukcija
Infrastruktiras | Raditajs3.1- Siltuma patérina
vid&ja termina | Kabineturemonts, samazinasana
attistiba Jumta remonts . '
4.merkis- Karicza ZMVC majas lapa Sekot publikaciju
Nodrosinat Radiajsa.1- intensitales WWW.zemgalesmvc.lv kvalitatei
komunikaciju Sabiedribas mutes dobuma samazinajums, {zvietot informaciju par
ar sabiedribu veselibas kvalitativo un komplikaciju kaitigajiem ieradumiem
atgriezeniskas | skaillisko samazinajums | un
saites rezima raditaju uzlabesana | péc veiktajam pareizu mutes dobuma

manipulacijam

higienu

Raditajs4.2-
Darbs ar iedzivotajiem,
atbildes

Pamatolas
mutiskas un
rakstiskas

Sagatavot atbildes uz
visiem jautajumiem.
Racionalus priekslikumus

E-pasta ikdienas
parbaude

Radiajsa s

ZMVC
planiem, igumiem

Pacientu stdzibu
trokums

uz jaulajumiem un sudzibas-0 ieviest dzivé
priekslikumiem ‘
| Porsonala darba ZMVC labako
Darbinieku informétiba par Darbinicku kysalirates darbinieku
| sapulrce | uzlabosana. apbalvosana

Radiajs4.4-
ledzivotaju iepazistinasana ar
ZMV Cdarbu

ZMVC majas
lapa informacija
par ceturkina, ‘
gada darba
rezultatiem, |

| iepirkumiem, ‘

cenradi un
stratagiju

Pakalpojumu kvalitates
uzlabo3ana

Informacijas
Kontrole

5.meérkis-
Nodrosinat
Sekmigu
Kapitalsabiedr
bas

Finansialo
darbibu

Raditajs 5.1-
Darbs ar pejnu

Pelna gada
Ne mazaba par
500 FURO '

2019 .g -500 euro
2020.g.-600 euro
2021.g.-700 euro

fkménesa kontrole
par ienémumiem
un izdevumiem

Raditajs5.2-
Naudas lidzeklu efektiva
izmantosana

“Naudas Nidzek|u

plana izpilde

Pavadzimju, kases
ceku,

kreditoru,
debitoru un
materialo
krajumu

ikdienas kontrole




2019. [idz 2021.gada stratégija tiks Istenota, sadalot to ikgadgja darba plana uzdevumos.

Doté planosanas perioda beigas tiks analizeti SIA ,Zemgales mutes veselibas centrs”
stratégijas realize$anas rezultati un noverteta sasniegto mérku atbilstiba planotajam. Izejot no
sasniegto rezultatu analizes, tiks izstradati stratégiskie mérki un attiecigie uzdevumi to
sashieg$anai nakamajam periodam. \)

s

SIA ,,Zemgales mutes veselibas centrs” valdes locekle
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