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IZMANTOTIE SA ISINAJUMI UN TERMINI

ZMVC SIA “Zemgales mutes vesbhs centrs”

KPE indekss Proporcija starpkarioziem zobiem, fiétrem un ekstragtiem un
apskatto 12 gadus vecueinu skaitu

Pacients Persona, kurai nepiecieSama madia paldziba

Pacienta tiabas

Tietbas, kuras tiek reabras individdla un grupveidaimer, un ir
saisttas ar jebkuru medigisko iejaukSanos

Mediciniskas patdzibas
tehnolgijas

Vesetbas Ministrijas apstipritas normas, noteikumi un
rekomendcijas

Zobarstnie@bas paldziba
(pakalpojums)

Mutes dobuma tieSa apskasu veikSana, karajals, opeicijas,
manipukcijas, procedras, izmekiSanas un pacienta ape

Karies Zoba cieto audu emaljas un demsliniba, kas nogrojama sakarar
zoba k&sas izmaiju, turpniziku tas atmiek&eSanos un strulitas
izjukSanu, kuras rezila veidojas dobumveida defekts

Apmekkjums Zolarstniedbas paldzibas apjoma viaba sniegta profilaktiskos un

arstnieabas narkos

Zoharstniegbas paldzibas
kvalitate

Ta ir arsta un pacienta mijiedatda, kura noteikta matéta,
profesionalas kvalifikacijas un laika robeis, \ersta esads darlibas
lab\eliga rezulita sasniegSanai un radot paciempmieriratibu par
zolarstnie@bas sistmu

Tira pdna

Ir pdnas dda, kas paliek uggmuma tciba pec UIN un citu nodoku
atskaitSanas

Kopgjais likviditates
koeficients

Raksturo ugzémuma spju segt savasstermia saisibas

Saistbuipatsvars bilare

Ir raditajs, kas #da aimemto idzeKu ipatsvaru kogja kapitla

Saistbu attie@ba pret pasu
kapitalu

Raksturo uzémuma finangilo neatkaibu noargjiem aimeémumiem un
attiedbu starp saifitam un paSu kapitu

Riska grupa Dia ied2votaju, kuri nosati apvienoti gc paaugstiatas slinmbu,
traumu un citiem vestiu trau¢jumu rasaas principiem, kuri vaatu
but apvienoti arar lidzigu profesioalas darfbas raksturu, viu
sociliem dzves apsikliem, la afn uzvedbasipatribam.

Motivacija Mudirajums daribai

Pacienta elektronigk
ambulatod karte

Datu komplekss par pacienta vababk sivokli un noZméto arsttSanas
veidu, kas tiek ievats dato# un uzglahts elektroniski

Saricijas aptveresaditaji

Sareto kernu skaits un &nu skaits,
kuriem saacija nav nepiecieSama

(veselie vai agik sarztie) x 100%

Apskatto skolas vecumagbnu skaits
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IEVADS

Bit veselam ir viena no ciéka pamattietbam .Katra cileka individuala atbildiba ir fip&ties par savu
vesetbu un saudi to. Ipasa atbiltha puznemas par &niem.

Bauskas mutes vedehs centrs dafbu uzgka 1996. gadl un 2007. gad Klastot par paSvaldbas
kapitalsabiedribu “Zemgales mutes ves@bas centrs”.

ZMVC pamatkapit als ir 105 292 EURO. Visas kapila dalas (100%) pieder Bauskas novada
domei un @ ir kapit ala dalu tur étaja.

ZMVC var nodroSiat visu veidu zo#irstniedbas paldzbu:
- bérnu un pieauguso zolasstESanu;
- ortodonta konsuitijas ;

- jebkura s sargitibas zobu ekstrakcijas un ambulasor
opekcijas;

- zobu implardciju;

- zobu protezSanu ar igemanam un neiaemanam
protezem;

- zobu higénista pakalpojumus;

- rentgenolgisko izmekESanu;

ZMVC Bausk, Slimrica s ied 4 pakalpojumus sniedz darbdisrEc iepriek$ja pieraksta:
Pirmdierzs, treSdieas, piektdieas no plkst 8:00 kdz plkst. 16:00
Otrdien, ceturtdiess  no plkst.10:00 kdz plkst. 18:00
Zoharstnie@bas pakalpojumi tiek nodroith Bauskas un arcitu novadu iedwotajiem.

Darbs Bauskas skolu zobta kabinetos notiek atibu gada laik. Beérniem sniegto zaiystniedgbas
pakalpojumu apjomu nosaka NVIpuma noteikés finanSu idzeKu gada kvotas lielums. ligterpa
planveida sa#fcija un profilakse samazinaarsSanas izdevumus unadejdi esoSo kvotu ietvaros
zolarstniedbas pakalpojumus sam liekks kernu skaits.

Katru gadu, ZMVC speglisti strada mobilaja zolkarstniedbas kabinet, braucot uz novada skoh un
Pl , kuras nav pieejami zalostniedbas pakalpojumi.



SIA “Zemgales mutes ves@bas centrs” darkibu regule sadi likumi un MK noteikumi:

1. Darba likums.

2. Valsts un paSvaidu instificiju amatpersonu un darbiniekuid#ibas likums.
3. Fizisko personu datu apales likums.

4. Pacientu ti@bu likums.

5. Arstnieabas likums.

6. Epidemiolgiskas dro3bas likums

7. MK noteikumi "Profesiju klasifikatoru, profesgaatbilstoSiem pamatuzdevumiem un klagifijas
pamatpragbam”

8. MK noteikumi “Higieniska un pretepidmiska reAma pamatprabasarstniedbas iestde”

9. MK noteikumi “Dezinfekcijas, dezinsekcijas urerdtiZicijas noteikumi” Nr.618 — ska no
06.07.2010. ;

10.MK noteikumi “Noteikumi par obligtajam prasbam arstnie@bas iestdem un to strukirvieribam”
Nr.60 .

11. Nostgtie sadartibas Igumi ar Nacioalo veseibas dienestu par vesghs apiipes pakalpojumi
shiegSanu un apmaksu.

12. Vesabas apilipes pakalpojumu orgamanas un samaksas kaat (MK noteikumi Nr.555);



1. ESO&S SITUACIJAS ANAL IZE

ZMVC efekiivai parvaldiSanai ir svagi gat pilnu priekSstatu par paveikto darbu ieprig&s gados un
par finansilo stvokili.

Persorals

Visam meditmas persailam —arstiem, zoBrstniedbas misam, zobu higénistiem ir sertifikiti.
Sertifikatu defguma termis ir pieci gadi.

Lai samemtu sertifilitu, nepiecieSams apmeklekcijas, praktiskos seniirus, izsides utt. Medimas

darbiniekam piddr punktus par lekciju, praktisko nodapln apmeldjumu. Piecu gadu laikir “j asavac” arstiem
250 punkti, bet zalrstniedbas nasam, zobu higénistiem 150 punkti.

Patreiz ZMVC nodarbigti 15 darbinieki

ZMVC pakalpojumus sniedz sertiit specialisti:cetri zolarsti, ortodonts un divi zobu misti.

Pedgjo gadu proldma ir jaunu  zofirstu tiikums reionos un netl&éSaras sniegt valsts apmakes
pakalpojums.

Darbs ar brniem prasa pacidtu, ilgaku laiku bet darba samaksa ir raka ka sniedzot maksas
pakalpojumus.

Medianas persaila novecoSaas aktuila af ZMVC.

ZMVC sledz darba ibumus ar Bausk dZvojoSiem un sas privatprakses siidajoSiem
specialistiem. Piesaitie specialisti patiz nodroSiat pakalpojumus &tibu gada laik skolu zolarsta
kabinetos.



SIA ,ZEMGALES MUTES VESEL IBAS CENTRS”
STRUKT URAS SHEMA

Valdes loceklis

Medicinas dala Jurists, Lietvede

Zobu higiénists Zobarstnieciba Gramatvede Statistike

Zobarsts Kasieris registrators

Zobarstniecibas masa

Masas paligs

Zobarsta asistents

Medicinas masa

Apkopéja



Finansgjuma avoti:

Maksas pakalpojumi. Pacients kamak$ skaid naud . Bezskaidt naudi
apmaksu veic apdrogiganas komgnijas un iestdes, ar kuaim noségtas
l[igumsaisbas;

LidzeNi, kurus parskaita Nacioalais vesabas dienests paginmu lidz 18 gadu
vecumaarsteSanu, & af IidzeKi par zobuarsSanu ar Cernoblas avrijas seku
likvidatoriem

Saskaa ar 2013.gada 17.decembra MK noteikumiem Nr.1528s8tbas apiipes
organizSana un finargsanas &rtiba “NVD apmaka:

zolarstnie@bas pakalpojumuseimiem kdz 18 gadu vecumam (punkts 4.1.1);

ortodonta konsudtiju bérniem un ortodontiskarstSanu iedzimtu sejas-znk
Skautu gadjuma persoam vecun lidz 22 gadiem (punkts 4.1.2.);

zoharstniedbas pablzbu patéruma mekdtajiem akuto gaguma (punkts 4.1.3.);

zobuarstesanuCernoblas atomelektrostacijasaiju seku likvidSanas
dalibniekiem unCernoblas atomelektrostacijasaijas rezulsita cietu3o personu
socklas aizsardibas likuma 14.pants pakalpojumiem sedz 50%, betiathus par
zobu protezSanu ar igemanam plastmasas pregeém — pilra apnera (punkts .1.4.);

berniem apmeldjot zobu higénistu — vienu reizi gag iznemot 7, 11 un 12 gadus
vecus lrnus — divas raizes gag@punkts 1.6.2. un 1.7.2.) — profilaktisko apskasu
programma.

Saskaa ar 2013.gada 14.decembra MK noteikumu Nr.1529 &ifleas aplipes

organizSanas un finagSanas &rtiba” 01.07.2018. izmaim apstipriata plomtzSanas
materila “sudraba amalgama” izmantoSanadika.

2017. gada 17.maigtajas sggka Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES)

20H/852 par dwsudraba izmantoSanu zobtniedba. No 2018.gada Tjija nedikst
izmantot sudraba amalgamu piena zobu pkfabai un NVD neapmakplomieSanu ar
sudraba amalgamu.

FinanSu raditaju dinamika:

Zolarstnie@bas pakalpojumu igmumi no 2019.gadadz 2021.gadam (eur)

2019.gads| 2020.gads| 2021l1gads

Valsts apmaliie zolarstnieabas 149656 141088 163910

pakalpojumu

Maksas zofrstniedbas 171705 173782 127709
pakalpojumi




Pakalpojuma apjoms
ZMVC noskgti l[igumi ar:

1) Naciomlo veseibas dienestu - palzibas sniegSanakmiem kdz 18 g.v. un
Cernoblas AES agrijas likvidatoriem
2) ApdrosinzSanas komgnijam:
- “ERGO Life Insurance” SE Latvijas fille
- AAS “BALTA”
- “BTA Insurance Company”

Apmeklgjumu skaits:

Gads Kopejs apmekdjumu skaits No tiem lgrni vecuna l7dz 18
gadiem

20109. 8311 6281 (75%)

2020. 7256 4784 (65.93%)

2021. 6415 4435 (69%)

Profilaktiskais darbs

Divas zobu hidinistes veic pacientu piemSanu:

e ZMVC kabinefi Slinicas ieh 4;
e Skolu zolarsta kabinetos,
e mobilaja zolarsta kaminet .

Zobu higénistes naem zobu aplikumu, virssmaganu zobakmeii,ai apnica
pareiziem zobuifiSanas noteikumiem, info&mpar pareizu uztura lietoSanas frog par
mutes dobuma hignas idzeKiem (zobu diegi, pastas, zobwamie kochi, birstes u.c), par

snekeSanas un alkohola kagumu.




2. Nefinansilo un finansialo meérku izspildes anaize laika perioca no 2019. — 2021. gadiem

Veicamie Sasniedzamie Izpilde Uzskaites dati/ Attiecgie Paskaidrojums par
Nr.p. Uzdevums pasikumi radnaji 2021.gad informacija, raditaja bazes aditaji plana izpildes
K. aprekins (2019gads,2020gads) novirzem, raditaju
izmaigam pret
iepriek&ja gada
attiedgo periodu
1 2 3 4 5 6 7 8

1.

Merkis — nodroSimat kvalitativu zolirstniegbas pakalpojumu afsttbu, pamatojoties uz efeitu valsts un ueemuma finanSu fdzelu parvaldiSanu:

1.1 | Sniegt Zobarstnieabas Apmeklgjumu Veidlapa Nr.038/u-&rnu | Apmeklgjumu skaits | Piepemto pacientu
pieejamu mutes pakalpojumi skaits Slimfcas zoharstniedbas aplipes | Slimricas ief 4 daudzums un
dobuma tiek nodroSiati iela 4 pieaugusie kontrolsaraksts. pieaugusie- gaidSanas laiks uz
veseibas Slimnicas ieh 1980 2019.gad pakalpojumu
aprapi 4 Ambulato# pacienta 2030 sapemsanu saigs ar

Pirmdieras Kopgjais bernu talons zobrstniedba 2020.gad stradajoSoarstu un
TreSdieas apmek&jumus- veidlapa 2472 higienistu skaitu.
Piektdieras 4435 Nr.024/u zob. Kopgjais bernu Pienemto tgrnu skaitu
no8.00 apmekgjums nosaka NVD pidgrtas
I1dz16.00 69% sashda Zobarsta un zobu 2019.gad naudasidzelu kvotas
Otrdieras bernu higienista darba uzskaites 6281 lielums gadam.
Ceturtdieas apmeklejums veidlapas ZMVC Nr.1 un| 75% sasida k&rnu

no 10.001dz Nr.2 apmekéjums ZMVC 5 zolarsti un 2
18.00 2020.gad zobu higénistes stida
Skolu kabineti 4784 nepilnu darba nedu
darba laiks Slimricas ief 4 65.93% sastda ternu | un nepilnu darba diend
no8.00 apmekéums saskaa arDL134p(2)
11dz14.00

macibu gada
laika

Slimricas ief 4

2020.un 2021gadl




GaidiSanas rinda:
Zobarsts
vidgji 21diena

Zobu higienists
vidgji 14 dienas

Ortodonts
Vidgji 120 dienas

Gaidisanas rinda
Zobarsts

Vidgji 21diena
Zobu higienists
Vidgji 14 dienas

Ortodonts
2019.gad 90dienas
2020.gad 138dienas

darbs skolu kabinetos
bija ierobezotsCovid-
19 karantinas laika

un attalinato macibu
laika

2020.gad ortodonts
stradaja 1reizi nenes
(2019gad 2 reizes
menes) tadel
pieraksta laiks gaks.
2021. gad ortodonts
stradaja 1X tris
menesos.

Zobarstniedbas
pakalpojumu
shiegSana
aprkota
kabinet
invalidu
pienemsSanai.

Piepraguma
gadjuma
zoharstnie@bas
palidzibas
sniegSanal00%
apnera

tiek

nodroSinta:
1.Slimricas ief
4-

(4 darba vietas)
2.Darza ieh 9-
skolas kabinets
ar vienu
zoharsta darba

vietu

Pienemti pacienti
ar funkcioraliem
traugjumiem10

Sniegta patziba

1 guloSam
pansioita
“Derpele” Bauskas
fili ales iemtniekam.

Pienemti pacienti:
*.ar funkcioraliem
trau@jumiem.
2019.gad 16
2020gact 11
*sniegta patdzba
guloSiem pansiaa
“Derpele” Bauskas
fili ales iemtniekam
2019gad 1
2020gad 1

Visi pacienti ar
funkcioralajiem
trau@jumiem tika
pienemti pieraksta
diera un paidziba
sniegta pila
apjoIs.
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Zoharstnieabas | Ligumi ar Nav Nav Nav Nav Bauskas novada
pakalpojumu paSvaldbas sochlas paldzbas
shiegSana riska| socilo dienestu nolikuma nav atbalsta
grupam zokarstniegbas
paliidzibas
pakalpojumu
saxemSanai.

1.2 | Rarorientet Vecaka Samazias veaka Zobu protezeSanas Zobu protezeSanas | Zobu higenista darba
zoharstnie@gbas | gadagjuma gadagjuma pacientu pakalpojumi sniegti Pakalpojumi sniegti | laiks nicibu gada
SiSEmMu no pacientu skaits kuriem ir maz va| 51 pacientam 2019gadci 105 laika tika noteikts
arstnieciskis uz | parliecinaSana | vispar nav daligo zobu. pacientiem lielaks skolu
profilaktisko par daligo zobu 2020.gad 103 zokarstniegbas
veaka saglalaiSanas pacientiem kabinetos un mobilaj
gadagjuma iesgEjanibu zokarstniegbas
pacientiem ledAvotaji ir motivéti autobus .

apmekét zokarstu un Pieauguso piggsmSana
zobu higénistu Zobu higienista Zobu higienista tika organiztadivas
apmeké&jumu skaits apmek&jumu skaits | reizesnectla
440 2019.gad 415 | 2020.gad marta un
2020.gad 398 | aprila menesos zobu
higienista darbs
COV19kararinas
laika tikaaizliegts un
nenotika

1.3
Piesaigt RSU 2 jauniearsti 2021.gad praks Sadaribas fgums 2019. un 2020 gad Prakses 4.kursa
jaunus Stomatolgijas nepieteias Nr.4823/2017/0506 ar | prak€ nepieteias studentiem nav
kvalificgtus institita neviens students | Rigas Stradia neviens students obligatas.
specialistus studentu Universititi par

piesaiste Zobarstnieabas 2020un2021.gada
prakses fakultates studiju COVID-19 epi@&mija

11




izieSan programmas mairja studentu
“Zobarstniegba” apnicibas
macibu prakses programmas norisi.
organiZSara uz 4
gadiem.
2. MERKIS uzlabot zobu kariesa radaajus berniem 6 un 12 gadu vecura
2.1 | Vesetba Zobu higénistu | Zobu  kariesa Berni tika arstti Statistisk Berni tika arsteti Lielaka dda audzknu
sveiciraSanas | darbs, kur$ intensitites un planveida veidlapa’Skoénu planveica : Bauskas Valsts
pagskumu saistts ar izplatiSaras : Bauskas 2. planveida sa#icijas Bauskas 2. gimnazijas un
istenoSana stomatolgisko | samaziasana. vidusskola rezul@ti”. vidusskok aptvere 2.vidusskolas 11 un 12
veseibas slimibu Aptvere -45 % 2019gad - klass ir sasniegusi
apripes jomas | profilaksi — 63.05% 18.gadus.
2.2. parrunas par 2020.gad 45%
veseigu Veicot skoénu
Bérnu un mutes| uzturu, pareizu| planveida sa#cijas Bauskas Valsts Skolu kabinetos darba
dobuma un reguiru darbu, NVD iedata gimnazija Bauskas Valsts laiku 2020 un
planveida zobu triSanu finangjuma ietvaros, aptvere —48 % gimnazija aptvere— | 2021.gad ierobezoja
saracija parakt ka 60%.brnu 2019.gad 56.82% | COVID-19 epi&mijas
Planveida seSu gadu vecumnav | .Bauskas 2020.gad 48% laika noteiké karantna
profilaktiska kariesa. Pamatskoh Bauskas un skoénu almaciba.
darba 12 gadgiem KPE nav | aptvere — 38 % pamatskola—
organizsanu lielaks par 3 aptvere 2019 gad
ar skokniem — 54.76% Karies intensites
mutes dobuma KPE 6 gadu 2020 gad  42% raditaja (KPE)
saricija. vecuna  -0.192 samaziasara noame
KPE raditajs — kariozo | KPE 6gaduvecuni ir profilaksei un
KPE 12 gadu zobu + plombtie zobi + 2019.gad -0.01 | planveida sa#cijai.
vecuna  -2.866 ekstralgtie zobu summa 2020.gad 0.00 | Tam ir jabut
apskatto bernu skaitu KPE 12gaduvecuns | kolektivam
- ilgtermina
2021.gada marta 2019.gad 2.95 | sistematiskam darbam
menes zolarsti un 2020.gad 2.68 | kur lidzdarbojas

12




zobu higénisti
stradaja mobilajz
zoharstniegbas
autobug
Vecsaules un
Pilsrundiles PlI
Apmekkjumu
skaits---207

2019. gadanovembr
tika organizta
planveida zobu
saracija un higénista
apmeké&jums ZMVC
Slimricas iei4
PamiSas spedias
pamatskolas
audzkgpiem.
Zoharsti un zobu
higienisti stadaja
mobilajz
zoharstniegbas
autobug
*2019gadamaija
Griku,
Vecsaules, MeZda
pamatskais
Apmekkjumus-
241
*2020.gad janvari
MeZotnes un
Vecsaules skab
Apmeklgjums -
283

zolarsts, zobu
higienists, pedagogi,
veaki, PlI
audziratajas.

KPE indekss
berniem

12 .gadu vecura ir
mazaks par 3  tfis
gadus [Ec kartas.
Ir sasniegts viens no
uzsaditajiem nerkiem.

Merkis — pilnveidot ZMVC infrastruktiru un materialtehnisko hizi:

13




3.1. Uzlabot Jaunas SIA DMLBIrojs 2019,gad
ZMVC zokarstniegbas Rekins03.06.2019 Programma atvieglo
zoharstnie@bas | iekartas iegde Nr.DML19/133 1.Dators R7 statistisko atskaiSu dat
infrastruktiru 681EUR ieguvi. Tiek iedita
predza infornacija par
SIA DML Birojs 2. Portaivais dators | veikto kats darba viet
Rekins18.032019 LENOVO256GB un apekinats KPE
DML19/099 indekss
866EUR
3.Web sistma
SIA CUNAMIWEB Elektronisk bernu
Rekins23.04.2019 uzskaites Khiska
ZMVC/WEB karte zolarstnieaba
1815EUR
2020.gad Nomairnta 2020.gadl
noraksita
SIA ALTEX Rentgens MYRAY zokarstniedbas RTG
Pavadme RX DCEXDENT aparafira
Nr. ALTEX 0392/2020 | Ar bezvadu pulti
25.05.2020
3110EUR
3.2 Kvalitativu 2020un2021.gad
Uzlabot materilu un COVID-19 epi¢gmijas
materéli nepiecieSam laika lielaki IidzeHKi
tehnisko Bzi apfkojuma tika novirati
iegade darbinieku individdlo
aizsardmhas 1dzeKu

un dezinfekcijas
Iidzelu iecadei.
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4. Merkis — nodroSirgt komunikaciju ar sabiedfbu atgriezenisks saites aspelt
4.1. | Infornet Izstradat 1 instrukcija Instrukcija izsidata
sabiedibu par | instrukciju

riska faktoru
raSanos sakar
ar mutes
dobuma
slimibam

pacientiem "ka
izturgties [Ec
zoba
ekstrakcijas”
un to izsniegt
katram pac
kirurgiskas
manipukcijas

Izstradat 1 instrukcija Instrukcija izstidata
informativu
instrukciju par
zobu
endodontisko
arsteSanu.

Individualo
parrunu
organizSana ar
berniem un

15




vinu veakiem
par pareizu un
regubiru zobu
tiriSanu, pareizy
uztura lietoSany

4.2. | Sniegt atbildes | lesniegtas Sadzibu nav Sdzibu nav Rakstiskousizibu Stdzibu nav
uz iedavotaju rakstiskas registracijas zurmals
jautajumiem un | sidzbas

ierosirgjumiem
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Kapit alsabiedribas finanSu nerki un darbibas efektivitati raksturojoSie finanSu raditaji

SIA "Zemgales MVC" 1.tabula
[EUR]
Nr. Raditaji Plans/Fakts
2019. gads 2020. gads 2021. gads
1 2 3 4
1. Neto apgrogums, ko 300 00032 1361 | 30500081 4870 | 310 00029 1619
Pdna pirms nolietojuma, procentiem
2. un nodoltiem (EBITDA ) 1550023 240 15 60020 574 15 70026 591
3. Bruto péna 4 00011560 41009 622 4 20019446
4. Péna pirms nodokem 5008 233 6006 388 7006 349
5. Neto p&a 5008233 6006 388 7006 349
6. Rentabilitates raditaji
Pasu kapitla atdeve (ROE) (neto
pena(zaudjumi)/pasu kapils), % 0.56.5 0.64.8 0.6/11.3
Aktivu atdeve (ROA) (neto
pelna(zaudjumi)/akivi), % 0.46.1 0.54.6 0.6/10.8
Bruto pdnas rentabilite (bruto
pena/neto apgrozijums), % 136 1.3B8.1 1.46.7
Realizcijas rentabiliite (ROS)
(parskata perioda fea/zau@jumi
pirms nodokiem/neto apgrapms),
% 0.22.6 0.22.0 0.25.6
Neto pénas rentabilite (neto
pelna/neto apgrozijums), % 026 0.22.0 0.25.6
EBITDA rentabiliate
(EBITDA/neto apgrogums), % 5.2/7.2 5.16.5 5.18.1
7. Kapit ala struktara X X X
FinanSuidzsvara koeficients (pasu
kapitals/akivi), % 93.192.9 92.7P4.6 92.3P5.2
Saistbuipatsvars (saigtas/bilances
kopsumma), % 6.9/1 7.3b.4 7.74.8
8. Likvidit ate
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Atras likviditates koeficients
(apgrozmie lidzeHi-krajumi

fistermha saistbas) 7.28.5 7.213.3 7.218.1
Absolatas likviditates koeficients
(naudasibizeHi/ istermha saistbas) 6.87.2 6.711.3 6.8/16.0

Valsts budzet veiktas iemaksas

9 (kopa) 8200083 392 8200083 055 8200075 559
Valsts sodilas apdroSinaSanas
9.1 iemaksas (darba degja dda) 3900040 164 3900089 950 3900085 888
9.2 Citi nodoli un nodevas 4300038 228 4300043 105 4300089 671
10 Darbinieku skaits 189 1819 18/16
Bilance
SIA "Zemgales MVC" 2.tabula
[EUR]
Nr. Radtaji Plans/Fakts
2019. gads 2020. gads 2021. gads
1 2 3 4
Aktivs
1. ligtermina ieguldijumi 50 000/39 999 45 000/29 103 40 000/18 861
2 Pamatlidzekli 50 000/39 999 45 000/29 103 40 000/18 861
3 Apgrozamie lidzekli 65 810/95 900 71400/111 112 77 000/132 876
4 Krajumi 8310/14 102 10 500/10 964 12 000/408
5 Debitori 3500/13 099 3900/14 921 4 000/15 935
6 Naudas lidzekli 54 000/68 699 57 000/85 227 61 000/116 533
7 Aktivs kopa 115 810/135 899 116 400/140 215 117 000/151 737
Pasivs
8 Pasu kapitals 107 810/126 294 107 910/132 682 108 010/144 433
Akciju vai dalu kapitals 105 292/105 292 105 292/105 292 105 292/10 292
10 Rezerves 2018/2 018 2018/2 108 2018/2 018
11 Nesadalita pelna 500/18 984 600/25 372 700/37 123
12 Kreditori 7 990/9 605 8490/7 533 8990/7 304
13 Istermina kreditori 7 990/9 605 8490/7 533 8990/7 304
14 Pasivs kopa 115 800/135 899 116 400/140 215 117 000/151 737
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Pelnas vai zaudeéjumu aprekins

SIA "Zemgales MVC" 3.tabula
[EUR]
Nr. Raditaji Plans/Fakts
2019. gads 2020. gads 2021. gads
1 2 3 4
1. Neto apgrozijums 300 000/321 361 305 000/314 870 310 000/291 619
2. Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas 296 000/309 801 300 900/305 248 305 800/272 173
3. Bruto pelna vai zaud&jumi 4000/11 560 4100/9 622 4 200/19 446
4, Administracijas izmaksas 3500/3 066 3500/3 234 3500/3 097
5. Parejie saimnieciskas darbibas ienémumi 200/0 200/0 200/0
6. Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas 200/261 200/0 200/0
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 500/8 233 600/6 388 700/16 349
Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc
8 nodokliem (neto pelna) 500/8 233 600/6 388 700/16 349
Naudas plisma
SIA "Zemgales MVC" 4.tabula
euro
Nr. Raditaji Plans/Fakts
2019. gads 2020. gads 2021. gads
1 2 3 4
1. Naudas lidzeklu atlikums uz gada sakumu 51 000/46 130 54 000/68 699 57 000/85 227
lenakosa naudas plusma
Pamatdarbibas ienémumi (t.sk. pievienotas
vértibas nodoklis) 300 000/320 051 305 000/312 502 | 310000/319 731
3 Kopéjie naudas ienakumi 300 000/320051 305 000/312502 | 310 000/319 731
Izejosa naudas plusma
4 Atlidziba (t.sk. darba devéja VSAOI) 200 000/210 506 200 000/210 009 202 000/192 299
5 Preces un pakalpojumi 87 000/81 799 92 000/92 675 94 000/96 126
6 Pamatlidzek|u iegade un citas investicijas 10 000/5 177 10 000/3 290 10 000/0
7 Kopéjie naudas izdevumi 297 000/297 482 302 000/295 974 | 306 000/288 425
8 Naudas lidzek]u pieaugums/samazinajums 3000/22 569 3000/16 528 4 000/31 306
9 Naudas lidzeklu atlikums uz gada beigam 54 000/68 699 57 000/85 227 61 000/116 533
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3. KAPIT ALSABIEDR IBAS DARBIBU IETEKM EJOSIE FAKTORI
ZMVC vijas darba puses:

1. Pakalpojumu gaidanas rindas un pakalpojumuadth samazia®aris ir arstu
trikuma @l. Arsti, kuru daves vietas nav Bauskas nogagartrauca darba attiéigcas ar
ZMVC un aiziet stidat privatajos kabinetos tuik savam daves vieim. lemesli:

- zema darba alga sdrinajuma ar privatajiem kabinetiem;

- nav \&leSaris stadat ar maziem &rniem;

- zemie izcenojumi, g kuriem Nacioalais Veselbas dienests apmaksniegtos
pakalpojumus &rniem;

Bauskas novad darbojas pietiekami daudz pite kabinetu. Tikai pieam
privatprak€m ir ligumi ar NVD par nelielu summu. Radusies &ifja nav labeliga, jo
veidojas rinda pie zabsta [gc valsts apmalasiem pakalpojumiem

2. ZMVC nav sertifiéta kernu zolarsta. Stomatolgijas instifita rezidenira budzZeta
vietu skaits ir neliels.

3. DiemZ Latvijal nav zolarstniedbas afistibas valsts stragijas. Tas rada @gtibas
ZMVC straggijas nerku noteikSaa.

4, Strada daudz veska gadagjuma arsti, kuri jebkud bridi var gErtraukt darba
attieabas.

ZMVC stipas darba puses:

1.ZMVC veic pinveida arstnieciski profilaktisko darbu skolu zatstnieabas
kabinetos, lauku ska$ un PIl mobillad zolarsta kabinet.

2.ZMVC ir aprikoti kabineti, kuros padlzibu sniedz pers@am ar funkciomlajiem
traucjumiem.

3. ZMVC sniedz visu veidu zabstnieGbas paldzibu, ieskaitot ambulatas
opeicijas un sareditas zobu ekstrakcijas.

4. Ir misdienga matedli tehnisla baze, ieskaitot ortopantomadu.

5. Stomatolgiska institata studentiem ZMVC ir kbaze prakses izieSanai.
6. Persoala nopietna higinas un pretepidemiotgas pagkumu ieerosa.
7. ledzavotajiem ir pieejama inforrEcija par ZMVC darfbu.

8. Stabila finangla poZcija.

9. ZMVC darbiniekiem ir vestdas apdroSasanas polises.
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4. KAPIT ALSABIEDRIBAS ATTISTIBAS REDZEJUMS

Svargakie ZMVC darb 1bas virzieni vesdabas apripé:

1. Zobu kariesa sliibu samazigjums. Sis #ditajs tiek nowrtéts ar KPE indeksu
12. gadu veciemdniem. Raditajs nosaka zobu kariesa inteasit

Vispasaules vesblas organizcijas klasifikaciju, kariesa intengite tiek noteikta sekojas
veida:
KPE -0, 0-1, 1 Joti zema
KPE-1,2-2,6-zema
KPE-2,7 -4, 4 —viga
KPE -4, 5 -6, 5 — augsta

KPE - 6, 6 > ]oti augsts

KPE riditajs tiek \ertéts kerniem 12 gadu vecuin ZMVC raditajs tiek uzskats par
vidgju.

2016. gads- KPE 3.65 2017.gads - KPE 3.26182fads- KPE 3.106
2019. gadsKPE 2.95 2020.gads- KPE 2.68 2021.gads KPB&b

ZMVC 2018-2021 straggiskais merkis bija sasniegt KPE 3.0

Diemzl, Latvija nav ziritniski pamatotas, efekias profilaktisiis programmas.
Valstis, kuiis organizta profilaktiski zolarstnieGbas paldziba sadariba ar
privato zolarstniedbas dienestu — KPEaditajs ir zems. Pie@ram: Zviedrip, Danija
2016.gad KPE mditajs -12 gadu vecuanir 0.8 bet Somi 1.0
Profilaktisle programma zaiystniegba paredz:
- masu informcijas idzelu izghitojoSo programmu;
- skolu izgitojoSo programmui;
- fluorsaturosadzeKu pielietojumu

(Fluora lakadluorsilantus u.c.)

2. Pieejama un savlaitga apripe

Pieejama apipe ietver seivsadus faktorus:

2.1. GaidiSanas laiku
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Pacientam ir svagi zinat arsta pimemsSanas laiku, batstam fpienem pacients
noradita laika. PiememSana var aizkatiespar 30-40 miftém, jo piememot pirmreizji
pacientu,arsts nevar zit paredzarm darba apjomu. Palzbas sniegSanas laikesggjami
neparedzti apstkli. Pacientamasniedz informcija par piaemsanas laika novigm.

2.2.Savlaiggu apuipi

Planveida zoBbrstniedbas palddzibas sniegSanas gadna vélams samazit Iidz
minimumam ielaisto, & af komplicgto gadjumu skaitu. Profilaktiskais darbs palielina
vienkardu kiinisko gadiumu arsteSanu. Savlaigi sniegtie pakalpojumi ir atkeayi ne tikai no
pakalpojuma pieejaihas, bet amo pacienta inforgtibas, motivcijas.

Pieejamie zabrstniedbas pakalpojumi:

* Sniedzara paldziba akitu sapju gadjumos (pulpts, akits periodonts,
periostts, acuts gingilts, stomats, trauma utt.);

* Planveida sniedzampalidziba piauguSajiem (pacientugistrators noune
pienemsSanas laiku un koriku arstu pacientam. Otrredjo pienemSanu name
arsts).

* Planveida sniedzampalidziba kErniem.
2.3. Finanstili pieejamu apiipi
Cilveki neapmeld zolkarstu un zobu hignistu pakalpojumu semSanai savas
finansklas situicijas l.
Ir riska grupas:

- personas ar invaliditi;
- pusnuza cileki;
- bezdarbnieki, maznodro&iie un ticigie

ZMVC ir at\erts sadartiai ar Bauskas novada Saloidienestu un pansiatu “Derpele”
3. Uz piedijumiem balsta pacienta apipe

Uz pieadijumiem balsita pacienta afipe ir saista ar zobrstnieGbas persaila
planoSanu, prioriiSu noteikSanu, izmantojot pleos resursus.

Lai nowertetu, vai mutes vestidas apiipe ir atbilsto3a, janosaka sasniedzamiérkin

Pacienti saem zolarstniedbas paldzibu atbilstoSi Latvi apstipriritajam
tehnol@ijam;

- Samaziat gadjumus, kad pacients ar iepri€kd probEmu \erSas pieirsta
athkartoti;

- Pielietot augstas kvalites matetlus, iefices un instrumentusalan pasivigi
paaugstiat savu tedgtisko ziraSanu un praktisko iema fimeni, lai maziatu
komplikacijas [Ec arstSanas;

- Pacientu inforra pararstSara izmantojamm meto@m;

- lewro pacienta tiabas;
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- Paldzbu sniedz atbistoSi pacienta finat&n iesgjam;

- Kuvalitativu pretapju lidzeKu izmantoSana, lai mazitu to pacientu skaitu, kuri
atsalds no zolrstnie@bas paldzbas saemSanai a@pju radto baiu c&l;

- Stingra sanitri higienisko normu iegro3ana.
Apkopojot situacijas analizi un pemot era mutes dobuma ves@bas

aprapes dardbu ZMVC noteikusi stratégijas viziju, misiju un merkus 2022.-
2024 .gadam

ZMVC misija — sniegt kvalitattus zolarstnieGbas pakalpojumus un
nodroSirat to pieejartbu, pamatojoties uz efakti valsts un uzgmuma finanSuitizeku
parvaldiSanu.

ZMVC vizija — neprtraukti pilnveidot savas daitbas sasniegumus, &ot
vienlidzibas unidztiegbas principus, nodroSinot augstu darba katlitn kultaru.

ZMVC vertibas — droSi un augstas kvaies pakalpojumi, individila pieeja
katram pacientam, precizie darfa.

ZMVC strat egiskie merki:

1. Nefinansialie merki:

- ledavotaju veseibas atjaunoSana un nostigdana, wiu dAves kvaliites
paaugstiaSana;

- Stomatolgisko slintbu profilakse un kvalitatas un izsm®3as inforracijas
sniegSana par mutes dobuma #ngiun profilaksi

Izskatot misijas for@sanu, ZMVC orier@ta uzlabot jau izveidas daves kvalifiti
vai paaugstiat dzives kvaliaiti lielakam iedzvotaju skaitam

Vispasaules zdabstnieGbas organiacija iesaka organ& zokarstniedbas
palidzibas sniegSanu ietdptajiem bidi kad vii griezas pc paidzbas.
ZVVC katru nenesi dokumengt apmekdjuma skaitu.
ZMVC ievie§ darB jaunus zobrstnieGbas matealus, instrumentus un
zoharstnie@bas paldzibas snieg3anas veidus.
Lai tiktu reali£ti nefinansilie merki ir javerte cetri darbbas aspekti:_tirgus, satais,
privatais un kvalitatvais.

Tirgusaspekts ietver sevelmi sniegt kvalitavu zokarstniegbas paldzibu iedavotajiem
neatkafgi no kliniskas situicijas sarefitibas un bt godgiem pret pacientiem un
konkurentiem.

Socilais aspekts ietver darbinieku tieksmi sniegt kvaMat zolarstnieabas
palidzibu visiem pacientiem neatkgr no socila statusa.

Privatais aspekts — tie ir ZMVC pakumi paSvaltbas un iedotaju skatjuma,

Kvalitativais aspekts — kvalitatais aspekts paredz stomatoskas iejaukSafis
drodbas nodrosijumu (aseptikas un antiseptikas noteikumigiesana), & af paredz un
bridina pararsttSanas gait komplikaciju atfistibu, paaugstina ietlzotaju informetibas un
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higieniskas kulfiras imeni, sista par mutes dobuma st profilaksi un pareizu uztura
lietoSanu utt.

ZMVC izvirza sev 8dus nefinangios nerkus:
Merki:
1. NodrosSirt kvalitafivu zokarstniedbas pakalpojumu asifibu, pamatojoties uz
efekivu valsts un uzgmuma finansuitlzeKu parvaldiSanu.

2. Pilnveidot zolarstnieabas mateéitehnisko fazi.
3. Nodrosirit infrastruktiras victja termia attstibu.
4. Nodrosirat komunikiciju ar sabiedbu atgriezenisis saites aspekt

2. FEinansialie merki:
Finansilie ZMVC merki — ta ir vesela rarku sistma:
- ZMVC dzvotsgja konkurences vig

- lidera porijas sasniegSana;
- mutes dobuma vegbi stabilu pozitvu raditaju sasniegSana;

-  ZMVC izdevumu samazjums bez kvalitatu raditaju
samazigjuma;

- augsta rentabilites imepa nodroSiasana;
- ZMVC stabila finangila stvokla saglabSana;
- penas sasniegSana

ZMVC finansilais nerkis - nodrosSiat sekmgu kapitlsabiedtbas finangilo darlabu.
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RISKA ANAL IZE

Uzdevumi risku n@rSanai/samazi@Sanai

1. RazoSanas riski:

» RaZo3anas biofiskais riska faktors — meditas
darbinieka un pacienta infigaris ar HIV infekciju,
tuberkulozi,”B” un “C”hepaitu

Riska imenis — augsts Sekas — lielas
Varbitiba - iespjama

Sanitiri higieniska reZma stingra iegroSana,
rapiga pacienta ardu anamazes sagkSana,
darbs cimdos un mask Katra pacienta
pienemSanai izmantot tikai sterilos instrumen

« Arsta un asistenta risksstjot slimnieku infigtu ar
koronvirusu
Riska imenis — augsts
Sekas - lielas

Varhitiba - iespjama

Masku, FFP2, FFP3 klases ar izelpastuli,
sejas aizsargmasku un koferdama izmanto3s
Sanitiri higieniska reZma prasbu stingra izpilde

« Medicinas darbinieku razoSanas psihoematioriska
tendences “hronigknoguruma” un “izdegsanas”
attistibai, kura rodas prasu imena un perscigo
resursuimena netdzsvarotbas @l

Riska imenis — vidugjs
Sekas — vidugjas Varhitiba — bieza

Ikgackja apmaksjama atvdinajuma
piekirSana c darbinieka gleSars, bez darba
samaksas saglaganas atynajumu
piekirSana jgc darbiniekaiiguma, vesébas
apdrosiasana

* NepietiekoSs tehnigk kBzes nodroSi@ums,
neparedzta s izmatas pakalpojuma sniegSanas
procesd

Riska imenis — vidugjs
Sekas — vidwjas
Varhbitiba — iespjama

Regukri parbaudt iepirkto materilu kvalitati
un ieerot optinalus to uzglabBSanas apgklus,
sekot 1dzi iekartu tehniskajiem awokliem,
laikus no¥rst to titkumus un savlaigi planot
jaunu pamattizeKu iecadi

+ Nepilniga iepirkuma procedas veikSana,
iepirkuma komisijas neprofesigla darliba, normato
aktu neprzinaSana

Riska fmenis — vidugjs
Sekas - vidugjas
Varbatiba-reta

Partraukta iepirkuma procada, nolota figuma
slegSana, pieaicit zinoSus konsultantus

- Persoala novecoSana, vigh un jauraka medi@nas
personla zems prestizs
Riska imenis — vidugjs
Sekas — vidwjas
Varbitiba — vidugja

Jaunu darbinieku piesaiste

25

na.



- Persoala nepietiekartba
Riska imenis — augsts
Sekas - lielas
Varbitiba — gande droSa grsti)

lesgEju robe#s darba algas paaugaana
atsevi&iem amatiem

- Persoala pieredzes tikums
Riska imenis — vidugjs
Sekas - vidwjas
Varhitiba — iespjama

Kolggu konsultaiva pakdziba, kvalifikicijas
paaugstiaSanas kursi

« Persoala “izdeg3ana” prslodzes dl un darba veikSang
dazdas darba vieis
Riska imenis — vidugjs
Sekas - vidugjas
Varbitiba — bieZza

sDarba algas paaugstBana, piemaksas

« Kludu rasSahs diagnostik unarstSara
Riska imenis — augsts
Sekas - lielas
Varbitiba — iespjama

Darbs ararstiem.Arstu kvalifikacijas
paaugstiaSana apmeEgjot kursus, semirus
utt.

2. Finansu riski:

+ ledavotaju makatspejas samaziBaras (kogjas
socili ekonomiskis situicijas pasliktiasaras)
Riska imenis — vidugjs
Sekas - vidugjas
Varbitiba — iespjama

Veidot finanSu rezerves, sekad4i umeémuma
naudas plsmai

« Valsts finangjuma un kvotu samazijums —
zokarstnieGbas pakalpojumu sniegSanartiem kdz
18 gadu vecumam

Riska imenis — vidugjs
Sekas - lielas
Varbitiba — iespjama

Savlaidga inforn&cijas aprite

 Neplnoti izdevumi (soda naudas, tiesuea)
Riska imenis — vidugjs
Sekas - vidugjas
Varbitiba — iespjama

Veidot finanSu rezerves

« Inflacija, kuras d] planotas izmaksas var tltiski
atkirties no ralajam
Riska imenis — vidugjs
Sekas - vidugjas
Varhitiba-iesgjama

Vadibas Emums par turpiko izmaksu
sabalan&Sanu un

optimizaciju

3. Politiskie riski:
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« LikumdoSanas izmaa s zolarstniegbas jora, nodoKu
paaugstiaSana
Riska imenis — vidugjs
Sekas - lielas
Varbitiba — iespjama

Regubhri tikties ar Bauskas novada domes
parstavjiem un vadbu, apmeldt nozag
noZmigus semiarus un informavas tikSaas
valsts ngroga

4. Sochilie (cilveciska faktora) riski:

« Kvalificétu spedilistu aizpfiSana no uzgmuma
Riska imenis — augsts
Sekas - lielas

Varhitiba — iespjama

Paredzt jebkura darbinieka aizgtanas
ies[Eju

+ Pacientu un wiu radinieku neparedas Icibas un
destrukivas uzvetbas sekas
Riska imenis — vidugjs
Sekas - vidugjas
Varbitiba — iespjam

Uzturet labas attiebas ar uzmuma
darbiniekiem, gan sadaas partneriem

« Kildas, tenkas, apvainojumi un skala darbinieku vid
utt.
Riska imenis — vidugjs
Sekas - vidugjas
Varbitiba — reta

Labweligu darba apsklu radSana katram
darbiniekam

5. Reputacijas riski:

« Klientu sidzibas, pacientu un nu piedetgo
neapmieriatiba.
Veidojas negava polikiinikas reputcija
Riska imenis — zems
Sekas - nenamigas
Varbitiba — reta

Pacientu un wiu piedetgo pimem3sana
persofigo jaufijumu atrisiriSanai, 8dzibu un
priekslikumu Zurala esartba. Lemumu
pienemSana pamatn

sidzibam

+ Darbinieku motivcijs zau@Sana, neizpildi soljumi
darts un & samaks
Riska imenis — vidugjs
Sekas-vidugjas
Varhitiba -iespjama

Nedikst izteikt nepamatotus solijumus

Konkurentu analize

Bauskas novad ir atwerti un veiksmgi strada

zolarstnie@bas kabineti, kuri

atrodas Bauskas , lecavas §is un Vecumniekos. .

1. BernuarsteSana. Tikai 5 pristie kabineti Bauskas novada ieglisi igumu ar
NVD par valsts apmaktu paidzibas sniegSantgimiem

(Bausk 2, lecad 2, Vecumniekos 1) Darba apjoms neliels.
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2. Bernu ar stomatofobijarsteSana Bauskas novachenotiek . Nevien kabinei
nav iekirtas siipeka oksda pielietoSanai.

Nav pamatojuma artét privatos kabinetus & tirgus konkurentus, jo prto
kabinetuarsti sniedz zofirstniedbas padzibu un nodroSina pakalpojumu pieejam
Pacienti paSi lemj —adus un kur pakalpojumus izéties.

Kadru politikas sfra privatos kabinetus var uzsktitkka konkurentus joarstiem
raditi pievilcigi darba apakli — augsta darba alga,s darba rains. Jauniersti tiecas
iekartoties darb privatajos kabinetos. Bauskas nowadiela dda zolarstu steda nepilnu
darba laiku ,jo wiiem ir vaiakas darba vietas umstiem dzives vieta nav Bauskas novads.

Lai piesaistu jaunus specialistus, ZMVC katru gadu uzlabo daaspsiklus un
ies[Eju robezs palielina darba apmaksu, atbalsta par ZM¥ZdKiem kvalifikacijas kursu
apmekéESanu, nodroSina ar vedes polism, savlaitgi atjauno mategitehnisko fazi utt.

28



6. KAPIT ASABIEDRIBAS VEICAMIE UZDEVUMI NOTEIKTO M ERKU SASNIEGSANAI

Uzdevumi

Sasniedzamais rezdts

Rezultalvais iadritajs perioda
sakumz

Rezultalvais aditajs
perioda beigs

Izpildes termis

NepiecieSamie resursi

1. MERKIS —Nodrosinat kvalitat ivu zobarstniecibas pakalpojumu attistibu, pamatojoties uz efekivu valsts un umemuma fina

n3u lidzelu parvaldiSanu

1.1. Sniegt pieejamu mutes
dobuma

veseibas apipi

Zobarstnieabas padzbas
nodroSirasana darba dias
Slimnicas ieh 4
Pirmdierss.

TreSdieas

Piektdieras

no pkst.8.0GHz 16.00
Otrdieras

Ceturdieas

No plkst.10.001dz 18.00

ZMVC gad vidgji var sniegt
pakalpojumus_2000 ietotajiem

Palielimat zokarstniegbas
palidzibas pieejafibu

2022gads
2023gads
2024.gads

Piesaigt darbam ZMVC
sertificgtus specialistus

ZMVC finanSu idzeKi

Skolu zolarsta kabinetu darba
laiks

Macibu gada laik

no 8.00 lidz 14.00

PirmreiZjo apmekéjumu skaits
gadi 1500

Paidzba tiek sniegta visiem
skolu audzkniem ar
rakstisku vegku atauju
Palielirat pirmreizji
pienemto Ernu skaitu katru
gadu .

2022.-
2024.gads

NVD finansu 1dzeKi
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Zoharstniedbas paldzibas Vidgji gada palidziba tiek Visu veidu zobrstniedbas Katru gadu
sniegSana persam ar sniegta 10 pacientiem. palidziba tiek sniegta
funkcioralajiem traugjumiem Paidzba tiek sniegta visiem maksinila apjona. Paidziba
100%, kas #rSas pc tas tiek sniegta visiem 100%,
kas \&rSas pc tas
Zoharstniedba s pallziba Pec Bauskas novada dem Katru gadu NVD finarggums
mobilaja zolarsta kabinet saskaota un S PKC
apstipririta ilzbraukumu
grafika
Paidzibas sniegSana&iniem 2023gaal Valsts un ZMVC finanSu
veakiem par 6 gadiem ar izteikt Iidzeli
stomatofobiju izmantojot metodi
ar shpela oksdu
Uzlabot slimbu profilaksi, Vesetbas veiciaSanas pakumu | KPE 12.g.v. brniem — 2021.gad | KPE 12.g.v. Brniem — 2022.- Valsts finanSuitizeKi
palielinat bernu skaitu ar istenoSana vedbhs apiipes - 2,866 2024.gad - 2,6 2024.gads

veseliem zobiem

jomas, zobu higinistu
profilaktiskais darbs
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2. MERKIS — Attistit kvalitativu veseibas apripes pakalpojumu snieg$anu

2.1. Arstnie@bas persaila

profesionalas kompetences u

Medicinas darbinieku regira
n kvalifikacijas paaugstiSana

Viss medigniskais persaiis ir
sertificets

* Zoharstu
* zobu higénistu

ZMVC un darbinieku
finansu tdzeKi

prasmju paaugstiiSana apmekéjot konferences, lekcijas resertifikacija: 2023.
izstade un praktisiks nodaribas - 3 zolarstu
. Zob.?rstf‘;l_ asist“entu 2024.
parregistracija:
3 zolarsta asistenti _
2025.
Zobu higénistu
resertifilkacija: — 1
2.2. Veicirat un atbalat Darbinieku kompetences Darbinieku skaits, kas paauggjem| Darbinieku skaits, kas 2022 ZMVC finanSu idzeNi
darbinieku 1lakizglitibas un darlibas kvaliites profesionlo kvalifikaciju 6 paaugstifja profesioilo 2023
pieaugums kvalifikaciju 6 2024

iesfejas

31




2.3. Piesaistjaunu Jaunuarstniedbas spealistu nav 2 zobrsti 2023.9.- ZMVC finanSu idzeKi
arstniedbas persaiiu skaita palieliasana. 2024.g.
veseibas apipes Uzlabot zolarstniegbas
pakalpojumu sniegsan palidzibas pieejaiitou, samazifit
pacientiem
paredzamo gaifanas
laiku
2.4. Organizt praktiskis Uzlabot zolarstnieabas Noskgts ligums ar Prakses izieSana: Katru gadu Kapitalsabiedtbas finan3u
nodarhibas Stomatolgiska palidzibas pieejafiou Stomatolgisko instifitu V kursa 2023. IidzeNi
institita V kursa studentiem studentu prakses izieSanai 2017| — 2024.

uz polikiinikas tazes

2021.g.
2018.gad — 2studentu prakse
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3. MERKIS - Pilnveidot zoharstniecibas polikiinikas materialtehnisko bazi

3.1. Jaunas medidskas
iekartas iegde

Arstu darba kvaliites
uzlaboSana un maksita darba
efektivitates

sasniegSana viénseans
sniedzot pakalpojumuséimiem
ar stomatofofiju.

legadaties slapekla oksida
narkozes aparatu

2023

ZMVC
finanSu fdzeKi
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7. STRATEGIJAS ATBALSTA POLITIKA

Stratzgijas merkis

Rezultatvais adrtajs

Vertiba hizes gad

Sasniedzani vertiba

Raditaja noteikSanas
metodika, uzraudbas
veikSanas biezums

1. merkis — NodroSiat kvalitatvu
zoharstnie@bas pakalpojumu astibu,
pamatojoties uz efelku valsts un
uzneémuma finanduitizelu parvaldiSanu

Raditajs 1.1. —

+ Ikgackji palielinat zokarstnie@gbas
palidzibas pieejaitou 0.2%

Papildus ikgaéi pienemt
50 cilvekus

Paidzibas sniegSana visiem
100% kas griezuSie€p
paliidzibas

IkmeéneSa veidlapas
Nr.037/u-88 datu rbaude
saka# ar

pienemto pacientu

skaitu

« Palidzibas sniegSana perswon ar
funkcioralajiem trau€jumiem

Pienem3ana — 10
cilveku katru gadu

Visu veidu zolarstniegbas
palidzibas sniegSana

leraksts Zurala
“Zobarstniegbas paldzba
persoam ar
funkcioralajiem
trauEjumiem”; menesa
kopsavilkuma

rezulti
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2. merkis — Attistit kvalitatvu apiipes
pakalpojumu sniegSanu

Raditajs 2.1. —-Arstniedbas persaila
profesionalas kompetences un
prasmju paaugstiSana

Resertifikicijas
nokartoSanai
nepiecieSams ikgaj
nopelnt; - arstiem —

Sertificéto arstnie@bas
personu skaits:

Medicinas darbinieku
ikgackja kvalifikacijas
paaugstiaSanas anae
saskaa ar nmacibas

50 punktus; - vidjam sapemtajiem
med. persoilam — 30 sertifikatiem
punktus

Raditajs 2.2. — Veiciat un Medicinas persaila Kvalifik acijas Kvalifik acijas

atbalsit darbinieku
talakizglitibas iespjas

kvalifikacijas
paaugstiaSana

paaugstiaSana - seSi
cilveki

paaugstiaSanas rezuitu
rakstveida kopsavilkums

5. merkis — NodroSiat komunilaciju ar
sabiedibu atgriezenisks saites aspekt

Raditajs 5.1. — Sniegt atbildes
uz iedavotaju sidzibam

100% sniegtas atbildes uz
sapemtapm sidzibam

100% sniegtas atbildes uz
sapemtapm sidzibam

Lietvedibas uzskaites dati.
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6. merkis — NodroSiat sekmgu
kapitalsabiedtbas finangilo dartibu

Raditajs 6.1. — Kontrddt naudas
Iidzelu plaismas pna izpildi

Raditajs 6.2. - Pilnveidot finansu
vadibu, efekivi un lietdetgi
izmantojot kapilsabiedtbas budzeta
Iidzelus -

Darhibas
efektivitates Aditaji

Uzlaboti darfibas efektiviites
raditaji

AtbilstoSi gada prskata
finanSu efektiviites Aditaju
noteikSanas metodikai
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Kapitalsabiedribas finanSu mérki un darbibas efektivitati raksturojosie
finansu raditaji

SIA "Zemgales MVC" 1.tabula
[EUR]
Nr. Raditaji Plans
2022. gads 2023. gads 2024. gads
1 2 3 4

1. Neto apgrozijums, kopa 203 375 255 000 250 000

Pelna pirms nolietojuma, procentiem un
2. nodokliem (EBITDA ) 11375 15 000 15 500
3. Bruto pelna 4 875 8 500 9 000
4. Pelna pirms nodokliem 1375 5000 5500
5. Neto pelna 1375 5000 5500
6. Rentabilitates raditaji

Pasu kapitala atdeve (ROE) (neto

pelna(zaudéjumi)/pasu kapitals), % 0.9 3.4 3.6

Aktivu atdeve (ROA) (neto

pelna(zaudéjumi)/aktivi), % 0.9 3.4 3.6

Bruto pelnas rentabilitate (bruto pelna/neto

apgrozijums), % 2.4 33 3.6

Realizacijas rentabilitate (ROS) (parskata

perioda pelna/zaudé&jumi pirms

nodokliem/neto apgrozijums), % 0.7 2.0 2.2

Neto pelnas rentabilitate (neto pelna/neto

apgrozijums), % 0.7 2.0 2.2

EBITDA rentabilitate (EBITDA/neto

apgrozijums), % 5.6 5.9 6.2
7. Kapitala struktira X X X

Finan3u lidzsvara koeficients (pasu

kapitals/aktivi), % 98.9 98.9 99.0

Saistibu Tpatsvars (saistibas/bilances

kopsumma), % 1.1 1.1 1.0
8. Likviditate

Atras likviditates koeficients (apgrozamie

lidzekli-krajumi /istermina saistibas) 49.1 44.0 35.7

Absolitas likviditates koeficients (naudas

lidzekli/ istermina saistibas) 36.3 31.2 22.9
10. Valsts budzeta veiktas iemaksas (kopa) 78 000 78 000 78 000

Valsts socialas apdrosinasanas iemaksas
10.3. | (darba devéja dala) 36 000 36 000 36 000
10.4. | Citi nodokli un nodevas 42 000 42 000 42 000
11. Darbinieku skaits 17 17 17
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Bilance

SIA "Zemgales MVC" 2.tabula
euro
Nr. Raditaji Plans
2022. gads 2023. gads 2024. gads
1 2 3 4
Aktivs
1. ligtermina ieguldijumi 30 000 40 000 50 000
2 Pamatlidzek]i 30 000 40 000 50 000
3 Apgrozamie lidzekli 116 875 108 875 103 875
4 Krajumi 40 000 40 000 48 000
5 Debitori 20 000 20 000 20 000
6 Naudas lidzekli 56 875 48 875 35875
7 Aktivs kopa 146 875 148 875 153 875
Pasivs

8 Pasu kapitals 145 310 147 310 152 310
9 Akciju vai dalu kapitals 105 292 105 292 105 292
10 Rezerves 2018 2018 2018
11 Nesadalita pelna 38 000 40 000 45 000
12 Kreditori 7 690 7 190 7 690
13 Istermina kreditori 1565 1565 1565
14 Pasivs kopa 146 875 148 875 153 875
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Pelnas vai zaudéjumu aprekins

SIA "Zemgales MVC" 3.tabula
[EUR]
Nr. Raditaji Plans
2022. gads 2023. gads 2024. gads
1 2 3 4
1. Neto apgrozijums 203 375 255 000 250 000
2. Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 198 500 246 500 241 000
3. Bruto pelna vai zaudéjumi 4 875 8 500 9 000
4. Administracijas izmaksas 3500 3500 3500
5. Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 100 100 100
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 100 100 100
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 1375 5000 5500
Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc
8 nodokliem (neto pelna) 1375 5000 5 500
Naudas plusma
SIA "Zemgales MVC" 4.tabula
euro
Nr. Raditaji Plans
2022. gads 2023. gads 2024. gads
1 2 3 4
1. Naudas lidzek|u atlikums uz gada sakumu 116 500 56 875 48 875
lenakosa naudas plusma
Pamatdarbibas ienémumi (t.sk. pievienotas
vértibas nodoklis) 203 375 255000 250 000
3 Kopéjie naudas ienakumi 203 375 255 000 250 000
Izejosa naudas plusma
4 Atlidziba (t.sk. darba devéja VSAOI) 180 000 180 000 180 000
5 Preces un pakalpojumi 80 000 80 000 80 000
6 Pamatlidzek|u iegade un citas investicijas 3000 3000 3000
7 Kopéjie naudas izdevumi 263 000 263 000 263 000
8 Naudas lidzek|u pieaugums/samazinajums 59 625 8 000 - 13000
9 Naudas lidzeklu atlikums uz gada beigam 56 875 48 875 35 875

SIA Zemgales mutes vedahs centra
Valdes locekle

Mirdza Lazda
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Kapitalsabiedribas finansu mérki un darbibas efektivitati raksturojosie finansu

raditaji
SIA "Zemgales MVC" 1.tabula
euro
Nr. Raditaji Plans
2022. gads 2023. gads 2024. gads
1 2 2 4

L. Neto apgrozijums, kopa 225375 260 000 260 000
2. Pelna pirms nolietojuma, procentiem un nodokliem (EBITDA ) 11375 16 671 22171
3: Bruto pelna 26 875 13 500 19 000
4. Pelna pirms nodokliem 20475 7 100 12 600
5i Neto pelna 20475 7 100 12 600
6. Rentabilitates raditaji

Pasu kapitala atdeve {ROE) (neto pelna(zaudéjumi)/pasu

kapitals), % 14.1 4.3 8.0

Aktivu atdeve (ROA) (neto pelna(zaudgjumi)/aktivi), % 13.5 11 7.8

Bruto pe)nas rentabilitate (bruto pelna/neto apgrozijums), % 11.9 5.2 7.3

Realizacijas rentabilitate (ROS) (parskata perioda

pelna/zaudéjumi pirms nodokliem/neto apgrozijums), % 9.1 2.7 4.8

Neto pelnas rentabilitate {neto pelna/neto apgrozijums), % 9.1 2.7 4.8

EBITDA rentabilitate (EBITDA/neto apgrozijums), % 5.0 6.4 8.5
7. Kapitala struktiira X X X

Finan3u lidzsvara koeficients (pa3u kapitals/aktivi), % 95.7 96.5 97.2

Saistibu Tpatsvars (saistibas/bilances kopsumma), % 43 3.5 2.8
8. Likviditate

Atras likviditates koeficients (apgrozamie lidzekli-krajumi

/istermina saistibas) 19.6 14.5 16.8

Absolltas likviditates koeficients (naudas Idzekli/ istermina

saistibas) 18.1 111 11.8
10. Valsts budZeta veiktas iemaksas (kopa) 78 000 78 000 78 000
10.3. |Valsts socialas apdrosinasanas iemaksas (darba devéja dala) 36 000 36 000 36 000
10.4. |Citi nodokli un nodevas 42 000 42 000 42 000
113 Darbinieku skaits 17 17 17




Bilance

SIA "Zemgales MVC" 2.tabula
euro
Nr. Raditaji Plans
2022. gads 2023. gads 2024. gads
1 2 3 4
Aktivs
1 llgtermina ieguldijumi 13 000 55 000 55 000
2 Pamatlidzekli 13 000 55 000 55 000
3 Apgrozamie Iidzekli 138 875 116 310 106 875
4 Krajumi 10 000 29 435 30 000
5 Debitori 10 000 20000 23000
6 Naudas lidzek]i 118 875 66 875 53 875
7 Aktivs kopa 151875 171310 161 875
Pasivs
8 Pasu kapitals 145 310 165 310 157 310
9 Akciju vai dalu kapitals 105 292 105 292 105 292
10 Rezerves 2018 2018 2018
11 Nesadalita pelna 38 000 58 000 50 000
12 Kreditori 6 565 6 000 4 565
13 Istermina kreditori 6 565 6 000 4565
14 Pasivs kopa 151875 171310 161 875




Pelnas vai zaudéjumu aprekins

SIA "Zemgales MVC" 3.tabula
euro
Nr. Raditaji Plans
2022. gads 2023. gads 2024. gads
1 2 3 4
1. Neto apgrozijums 225375 260 000 260 000
2. Pardotas produkcijas razosanas izmaksas 198 500 246 500 241 000
3. Bruto pelna vai zaud&jumi 26 875 13 500 19 000
4, Administracijas izmaksas 3500 3500 3500
5. Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 100 100 100
6. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 3000 3000 3000
7 Pe|na vai zaudé&jumi pirms nodokliem 20475 7 100 12 600
Parskata perioda pelna vai zaud&jumi péc nodokjiem (neto
8 pelna) 20475 7 100 12 600




Naudas plisma

SIA "Zemgales MVC" 4.tabula
euro
Nr. Raditaji Plans
2022. gads 2023. gads 2024. gads
1 2 3 4
1. Naudas lidzek|u atlikums uz gada sakumu 156 500 118 875 66 875
lenakos$a naudas plusma
2. Pamatdarbibas ienémumi (t.sk. pievienotas vértibas nodoklis) 225 375 260 000 260 000
3 Kopé&jie naudas ienakumi 225 375 260 000 260 000
Izejosa naudas plusma
4 Atlidziba (t.sk. darba devéja VSAOI) 180 000 180 000 180 000
5 Preces un pakalpojumi 80 000 80 000 80 000
6 Pamatiidzek|u iegade un citas investicijas 3000 52 000 13 000
7 Kopéjie naudas izdevumi 263 000 312 000 273 000
8 Naudas lidzek|u pieaugums/samazinajums 37 625 52 000 13 000
9 Naudas lidzek]u atlikums uz gada beigam 118 875 66 875 53 875




4.pielikums Bauskas novada pasvaldibas
kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas
noteikumiem

SIA “Zemgales mutes veselibas centrs” Ienémumu un izdevumu budZets 2023.gadam

2022. sada Izmainas Izmainas
- Bac pret 2022. | pret 2022.
operativa 2023. gada - e .. -
Nosaukums iznilde lins EUR gada gada Piezimes, paskaidrojumi bitiskakajam izmainam
(EpUR) P operativo operativo
izpildi EUR | izpildi %
Ienémumi:
lenémumi no pacientu iemaksam (maksas 92360 | 95000 2 640 2.86 Atbilstoss
pakalpojumi)
NVD Zemgales nodala 164 176 165000 824 0.5 AtbilstoSs
Kopa:| 256 536 260000 3 464 1.35
Izdevumi:
Medikamantu iegade 20 660 25000 4340 21.01 Planots cenu sadardzinajums
Arpakalpojumi 19709 21400 1691 8.58 Atbilstoss, griiti prognozgjams
Darba algas 147 491 150000 2 509 1.7 Atbilstoss
Socialais nodoklis 33 850 35000 1150 34 Atbilstoss
Pamatlidzeklu nolietojums un inventara iegade| 8 536 15000 6 464 75.73 Planota jaunu iegade
Pargjie administracijas un citi izdevumi 4704 6500 1796 38.18 Atbilstoss
Kopa:| 234 950 252900 17 950 7.64
Tiek planotas turpmakas darbibas papildus
izmaksas, ieprieks$eja (2022) gada stradajam
Pelna / Zaudéjumi:| 21 586 7100 -14 486 -67.11 pagaidu telpas, ceram, ka 2023.gada biisim
savas telpas un palielinotgies parvakSanas
izmaksam lielu pelpu negiisim
Valdes loceklis Mirdza Lazda

paraksts




