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IZMANTOTIE SAISINAJUMI UN TERMINI

ZMVC SIA “Zemgales mutes veselibas centrs”

KPE indekss Proporcija starpkarioziem zobiem, plomb&tiem un ekstrah&tiem un
apskatito 12 gadus vecu beérnu skaitu

Pacients Persona, kurai nepiecieSama medictniska palidziba

Pacienta tiesibas

Tiesibas, kuras tiek realizetas individuala un grupveida Iimen, un ir
saistitas ar jebkuru medictisko iejaukSanos

Mediciniskas palidzibas
tehnologijas

Veselibas Ministrijas apstiprinatas normas, noteikumi un
rekomendacijas

Zobarstniecibas palidziba

Mutes dobuma tieSa apskasu veikSana, konsultacijas, operacijas,

(pakalpojums) manipulacijas, procediiras, izmekleSanas un pacienta apripe

Karies Zoba cieto audu emaljas un dentina slimiba, kas novérojama sakara ar
zoba krasas izmainu, turpmaku tas atmiekSkeSanos un strukttiras
izjukSanu, kuras rezultata veidojas dobuma veida defekts

Apmekl&jums Zobarstniecibas palidzibas apjoma vieniba sniegta profilaktiskos un

arstniecibas merkos

Zobarstniecibas palidzibas
kvalitate

Ta ir arsta un pacienta mijiedarbiba, kura noteikta materiala,
profesionalas kvalifikacijas un laika robezas, versta esosas darbibas
labveliga rezultata sasniegSanai un radot pacienta apmierinatibu par
zobarstniecibas sisteému

Tira pelna

Ir pelnas dala, kas paliek uznémuma riciba pec UIN un citu nodoklu
atskaitiSanas

Kopgjais likviditates
koeficients

Raksturo uznémuma spgju segt savas Istermina saistibas

Saistibu patsvars bilance

Ir raditajs, kas rada aiznemto Iidzeklu tpatsvaru kopgja kapitala

Saistibu attieciba pret pasu
kapitalu

Raksturo uznémuma finansialo neatkaribu no argjiem aiznp€mumiem un
attiecibu starp saistibam un pasu kapitalu

Riska grupa Dala iedzivotaju, kuri nosaciti apvienoti péc paaugstinatas slimibu,
traumu un citiem veselibu traucgjumu rasanas principiem, kuri varétu
biit apvienoti arT ar lidzigu profesionalas darbibas raksturu, vinu
socialiem dzives apstakliem, ka arT uzvedibas Ipatnibam.

Motivacija Mudinajums darbibai

Pacienta elektroniska
ambulatora karte

Datu komplekss par pacienta veselibas stavokli un noziméto arstéSanas
veidu, kas tiek ievadits datora un uzglabats elektroniski

Sanacijas aptveres raditaji

Sanéto bernu skaits un bérnu skaits,
kuriem sanacija nav nepiecieSama

(veselie vai agrak sangtie) x 100%

Apskatito skolas vecuma bérnu skaits
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IEVADS

Biit veselam ir viena no cilvéka pamattiesibam .Katra cilvéka individuala atbildiba ir rlip&ties par savu
veselibu un saudzet to. IpaSa atbildiba jauznemas par beérniem.

Bauskas mutes veselibas centrs darbibu uzsaka 1996. gada un 2007. gada klustot par pasvaldibas
kapitalsabiedribu “Zemgales mutes veselibas centrs”.

ZMVC pamatkapitals ir 105 292 EURO. Visas kapitala dalas (100%) pieder Bauskas novada
domei un ta ir kapitala dalu turetaja.

ZMVC var nodroSinat  zobarstniecibas palidzibu:
- bérnu un pieauguso zobu arst€sanu;

- jebkura s sarezgitibas zobu ekstrakcijas un ambulatoras
operacijas;

- zobu protez&anu ar iznemamam un neiznemamam
protezeém,;

- periodontologa pakalpojumus:
- zobu higi€nista pakalpojumus;

- rentgenologisko izmekl&Sanu;

ZMVC Bauska, Slimnicas iela 4 pakalpojumus sniedz darbdienas p&c iepriek$&ja pieraksta:
Pirmdienas, treSdienas, piektdienas no plkst. 8:00 Iidz plkst. 16:00
Otrdienas, ceturtdienas  no plkst. 10:00 lidz plkst. 18:00
Zobarstniecibas pakalpojumi tiek nodrosinati Bauskas un arT citu novadu iedzivotajiem.

Darbs Bauskas skolu zobarsta kabinetos notiek macibu gada laika. B&rniem sniegto zobarstniecibas
pakalpojumu apjomu nosaka ~ NVD liguma noteiktas finansu Iidzeklu gada kvotas lielums. Ilgtermina
planveida sanacija un profilakse samazina arst€Sanas izdevumus un tadejadi esoSo kvotu ietvaros
zobarstniecibas pakalpojumus sanem lielaks be&rnu skaits.



SIA “Zemgales mutes veselibas centrs” darbibu regulé §adi likumi un MK noteikumi:

1. Darba likums.

. Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums.
. Fizisko personu datu apstrades likums.

. Pacientu tiesibu likums.

. Arstniecibas likums.

[©) NV, T~ S N )

. Epidemiologiskas drosibas likums

7. MK noteikumi “Profesiju klasifikatoru, profesijas atbilstoSiem pamatuzdevumiem un klasifikacijas
pamatprasibam”

8. MK noteikumi “Higieniska un pretepidémiska rezima pamatprasibas arstniecibas iestade”

9.MK noteikumi “Dezinfekcijas, dezinsekcijas un deratizacijas noteikumi” Nr.618 — sp€ka no
06.07.2010. ;

10.MK noteikumi “Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to strukttrvienibam”
Nr.60 .

11. Noslegtie sadarbibas ligumi ar Nacionalo veselibas dienestu par veselibas apriipes pakalpojumi
sniegSanu un apmaksu.

12. Veselibas apriipes pakalpojumu organiz&Sanas un samaksas kartiba (MK noteikumi Nr.555);



1. ESOSAS SITUACIJAS ANALIZE

ZMVC efektivai parvaldiSanai ir svarigi git pilnu priekSstatu par paveikto darbu ieprieks&jos gados un
par finansialo stavokli.

Personals

Visam medicinas personalam — arstiem, zobu higi€nistiem ir sertifikati. Sertifikatu deriguma termin$
ir pieci gadi.

Lai sanemtu sertifikatu, nepiecieSams apmekl&t lekcijas, praktiskos seminarus, izstades utt. Medicinas
darbiniekam pieskir punktus par lekciju, praktisko nodarbibu apmekl&jumu. Piecu gadu laika ir “jasavac” arstiem
250 punkti, bet zobarstu asistentiem, zobu higieénistiem 100 punkti.

Patreiz ZMVC nodarbinati 16 darbinieki

ZMVC pakalpojumus sniedz  sertificeti specialisti: pieci zobarsti,sertificéts periodontologs un tris
zobu hiénisti.

P&dgjo gadu probléma ir jaunu zobarstu trikums regionos un nevélésanas sniegt valsts apmaksatos
pakalpojums.

Darbs ar bérniem prasa pacietibu, ilgaku laiku bet darba samaksa ir mazaka ka sniedzot maksas
pakalpojumus.

Medicinas personala novecoSanas aktuala ar1 ZMVC.

ZMVC sledz darba Iigumus ar Bauska dzivojoSiem un savas privatprakses stradajoSiem
specialistiem. Piesaistitie specialisti palidz nodrosinat pakalpojumus macibu gada laika skolu zobarsta
kabinetos.



SIA ,,ZEMGALES MUTES VESELIBAS CENTRS”
STRUKTURAS SHEMA

Valdes loceklis

Medicinas dala Jurists, Lietvede Apkopéja

Zobu higiénists Zobarstnieciba Gramatvede Statistike

Zobarsts Kasieris registrators

mmd ZObarsta asistents

Masas paligs




Finanséjuma avoti:

- Maksas pakalpojumi. Pacients kas€ maksa skaidra nauda. Bezskaidra nauda
apmaksu veic pacients maksajot ar banku karti un iestades, ar kuram noslegtas
[igumsaistibas;

- Lidzekli, kurus parskaita Nacionalais veselibas dienests par bernu 1idz 18 gadu
vecuma arsteSanu, ka arT lidzekli par zobu arstéSanu ar Cernobilas avarijas seku
likvidatoriem

- Saskana ar 2013.gada 17.decembra MK noteikumiem Nr.1529 “Veselibas aprtpes
organiz&Sana un finansé$anas kartiba “NVD apmaksa:

- zobarstniecibas pakalpojumus bérniem Iidz 18 gadu vecumam (punkts 4.1.1);

ortodonta konsultaciju beérniem un ortodontisko arsteSanu iedzimtu sejas-zZoklu
Skautnu gadijuma personam vecuma lidz 22 gadiem (punkts 4.1.2.);

- zobarstniecibas palidzibu patvéruma mekl&tajiem akuto gadijuma (punkts 4.1.3.);

- zobu arstéSanu Cernobilas atomelektrostacijas avariju seku likvidésanas
dalibniekiem un Cernobilas atomelektrostacijas avarijas rezultata cietu$o personu
socialas aizsardzibas likuma 14.pants pakalpojumiem sedz 50%, bet izdevumus par
zobu protez€Sanu ar iznemamam plastmasas proteze€m — pilna apmera (punkts .1.4.);

- beérniem apmeklgjot zobu higiénistu — vienu reizi gada, iznemot 7, 11 un 12 gadus
vecus bérnus — divas raizes gada (punkts 1.6.2. un 1.7.2.) — profilaktisko apskasu
programma.

Saskana ar 2013.gada 14.decembra MK noteikumu Nr.1529 “Veselibas apriipes
organizgSanas un finansgSanas kartiba” 01.07.2018. izmainam apstiprinata plomb&Sanas
materiala “sudraba amalgama” izmantoSanas kartiba.

2017. gada 17.maija stajas speka Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES)
20H/852 par dzivsudraba izmanto$anu zobarstnieciba. No 2018.gada 1.julija nedrikst
izmantot sudraba amalgamu piena zobu plomb&Sanai un NVD neapmaksa plombg&Sanu ar
sudraba amalgamu.

FinanSu raditaju dinamika:

Zobarstniecibas pakalpojumu ien€mumi no 2022.gada Iidz 2024.gadam (eur)

2022.gads | 2023.gads 2024.gads
Valsts apmaksatie zobarstniecibas 164176 169052 200591
pakalpojumu
Maksas zobarstniecibas 92360 99935 149424
pakalpojumi




Pakalpojuma apjoms
ZMVC noslégti ligumi ar:

Nacionalo veselibas dienestu - palidzibas sniegSanai b&rniem lidz 18 g.v. un
Cernobilas AES avarijas likvidatoriem.

Apmeklejumu skaits:

Gads Kopejs apmekiéjumu skaits No tiem bérni vecuma lidz
18 gadiem
2019. 8311 6281 (75%)
2020. 7256 4784 (65.93%)
2021. 6415 4435 (69%)
2022. 6551 4726(71.59%)
2023. 6739 4944(73.36%)
2024. 6861 4935(71.93%)

31.01.2025 Slimibu profilakses un kontroles centrs dati par sniegtajiem
zobarstniecibas pakalpojumiem berniem Bauskas novada

Gads

Parametri

2022

Kopgjais apmeklgjumu skaits berniem(0-17gadi ieskaitot) 7102

no tiem ZMVC 2944 (41.45%)

Pirmreizgjo apmekl&jumu skaits beérniem 2866

no tiem ZMVC 1657 (57.81%)

2023

Kopgjais apmeklgjumu skaits beérniem(0-17 gadi ieskaitot)7197

no tiem ZMVC 3086(42.87%)

Pirmreizgjo apmekl&jumu skaits beérniem 3066

no tiem ZMVC 1795(58.54%)




Profilaktiskais darbs

Tris zobu higiénistes veic pacientu pienemsanu:

e ZMVC kabineta Slinicas iela 4;
e Skolu zobarsta kabinetos,

Zobu higienistes nonem zobu aplikumu, virssmaganu zobakmeni, ka arT apmaca pareiziem
zobu tiriSanas noteikumiem, informe par pareizu uztura lietoSanas nozimi, par mutes dobuma
higiénas Iidzekliem (zobu diegi, pastas, zobu tiramie kocini, birstes u.c), par smek&Sanas un
alkohola kaitigumu.

2024.gada zobu higienisti kariesa profilaks€ var izmantot valsts apmaksatus silantu
parklajumu veseliem zobiem..Bérniem lidz 14 gadiem nepiecieSama vecaku piekriSana.

31.01.2025 Slimibu profilakses un kontroles centrs dati par apmeklejumiem pie zobu
higiénista Bauskas novada.

Gads Kopa ZMVC
2022 2563 no tiem 1782(69.52%)
2023 2424 no tiem1858(76.65%)




2 SIA “Zemgales mutes veselibas centrs” vidéja termina darbibas stratégija noteikto nefinan§u mérku plans un izpilde 2024.gada

Plans
Faktiska raditaju Skaidrojumi
. . NepiecieSamais izpilde par bitiskam
Nrpke Veicamie pasakumi Sasm_e(.izal_m_e .. . L ﬁngnséjums un . (apjoms/summa) novirzém
Uzdevums rezultativie raditaji | Izpildes termin§ iespejamie Atbildigais
finanse$anas (amats)
avoti
1. *Piesais it darbam Ikgac}éji p.ali?Iinﬁt 2022. gads Z_MVC finansu
ye o = e . zobarstniecibas 2023. gads lidzekli Valdes
NodroSinat sertificetus specialistus; lidzib 2024. gad
D * AR palidzibas - gads locekle
kvalitativa Pap las.lnat sniegto pieejamibu par NVD  finansu
zobarstniecibas pakalpojumu klastu. 0.2%. lidzekli
pakalpojumu
attistibu
1.1 Pakalpojumi tiek Palidzibas 2022. gads Kopgjais apmeklgjumu | 2022. gada
nodrosinati: sniegSana 100% 2023. gads skaits gada apmeklgjumu
visiem, kas 2024. gads 2022.g. 6551 skaits lielaks
Slimnicas iela 4 griezusies pec Maksas (2021.g. 6415). par 2.12%
Pirmdienas palidzibas. pakalpojumi
Tresdienas 2023.g. 6739 2023.gada
. .. Piektdienas Pirmreiz&jo Katru gadu, par  2.79%
Sniegt pieejamu No 8.1idz16. apmeklgjumu macibu gada Zobarsti, 2024.2.6861 2024.gada
mutes dobuma Otrdienas skaits gada-1500 laika. NVD zobu par 1.78%
5 o Ceturtdienas (berniem). finansg€jums higiénisti. Pieaugusie
veselibas aprapi nol0 I1dz18 2022.g. 1825 No 01.08.2022
(2021.gada 1980) I1dz
Skolu kabinetos 2023.g. 1795 15.08.2023
darba laiks no Planveida sanacija 2024.g. 1926 uzstaditas un
8 lidz 14. un profilakse. strada 2
Macibu gada laika. (Bérniem l1dz 14 Kopg€jais bérnu iekartas
g.v. ar rakstisku apmekl&jumu skaits
vecaku atlauju.) 2022.g. 4726
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Darbs mobilaja
zobarsta kabineta

Nodrosinati
zobarsta un zobu
higiénista
pakalpojumi lauku
skolu

un PII
audzeknpiem.

P&c Bauskas
novada domé
saskanota un
SPKC
apstiprinata
izbraukumu
grafika.

2022.gada
PII Berstele
Kurmeng, Valle
Stelpes,Misas
pamatskolas.

2023.gada
PII Berstele
PIISvitene
Pilsundales
vidusskola,
Vecsaules
pamatskola

2024.gada
Vecsaules
pamatskola ,
Zalites speciala

Zobarsti,
zobu
higiénisti.

2023.g. 4944
2024.g. 4935
Pirmreizéjo
apmeklgjumu skaits
2022.g. 1657
2023.g. 1795
2024.g. 1815
Bérnu
apmeklgjums sastada
2022.g 71.59%
(2021.gada 69%)
2023.g. 73.36%
2024.g. 71.93%

Mobilaja zobarsta
kabineta
apmeklgjumu skaits :

2022.g.-311

2023.g.-323

2024.g- 277
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pamatskola,

PII Marpukite
Zobarstniecibas Pieprasijuma Pienemti pacienti: No 01.08.2022.
Palidzibas snies$ana pakalpojumus gadijuma zobarsta ar funkcionaliem Iidz 15.08.2023.
- g nodrosina : un higiénista Maksas trauc€jumiem 10; zobarstniecibas
personam ar 1. Slimnicas iela 4 pakalpojumi pakalpojumi, Zobarsts, »Ceribu sparni” pakalpojumi bija
funkcionﬁ]aj iem (4 darba vietas); nodrosinati pilna zobu iemitnieki  8; pieejami
= . 2. Darza iela 9-skolas apjoma . Katru gadu higiénists. Pansionata ,,Derpele” Darza iela 9.
traucejumiem |50 o ar vienu darba Pansionits iemitnieki 14 No15.08.2023
vietu, “Derpele” Slimnicas iela4
4 darbavietas.
Ligums ar pasSvaldibas Liguma nav. Bauskas
Zobarstniecibas socialo dienestu. novada socialas
. palidzibas
pakalpO] umu nolikuma nav
snieg§ana atbalsta
riska srupam zobérstqlecibas
srup pakalpojumu
sanemsanai.
1.2 Iedzivotaji ir motiveti Palielinat bernu un | Katru gadu. Maksas Zobu
= . - apmekl&t zobu pieauguso skaitu ar pakalpojumi higiénista 2022.gada skolu
Pz_lrorl?nt_et higiénistu. veseliem zobiem. apmekléjumu skaits zobarsta kabinetos
zobarstniecibas NVD Zobu 2022.gada: stradaja 2 zobu
paka]poj umus no finansgjums higienists 1) pieaugusie 484 higienisti
- . o 2) bérni 1782;
arstniecibas uz 2023.gads:

profilaksi

1) picaugusic 443
2) berni 1858
2024.gada:

1) pieaugusie 283
2) berni 1942

No 2024. gada ar
bérniem strada 3
zobu higiénisti.
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Slimnicas iela 4
Ligums Nr. 200/2022 veiktie remonti
no 18.05.2022 par nedod iespgju
profesionalas izglitibas | piesaistit papildus
Piesaistit jaunus RSU stomatologijas iestades izglitojama specialistus , jo ir
kvalificeétus specialistus un | fakultates un Latvijas macibu praksi ar LU tikai 2 darba
nodro$inat prakses vietu | RSU stomatologijas Paplasinasies agentura Latvijas vietas un tas
studentiem. fakultates, un Latvijas | pakalpojumu klasts Universitates Rigas atrodas darbam
Universitates Samazinasies Katru gadu ZIMVC Valdes 1.medicinas koledza pielagotas telpas.
Rigas].medicinas pieraksta finansu I1dzekli locekle zobarsta asistenta
koledzas studentu gaidiSanas laiks profesija. No 15.08.2023
piesaiste prakses Slimnicas iela 4 ir
izieSanai. 4 darba vietas
2024.gada ZMVC Novada lidz 2024
darbu sak vel 3 gadam
specialisti: Sertificéts | periodontologa
periodontologs; pakalpojumi
Sertificéts zobarsts nebija pieejami.
Sertificeéts higienists
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1.4 Katru gadu.
Kvalifikacijas celSanai
1.Regulara lekciju, un apmacibam
konferencu, izstazu un Viss mediciniskais izlietoti :
praktisko nodarbibu personals ir 2022.gada
apmekl&sana. sertificets. 510EUR
2.Zobu higiénistu un ZMVC Valdes
Arstniecibas personala zobarstu finanSu Iidzekli | locekle
profesionalas kompetences | resertifikacija. 2023.gads 2023.gada
un prasmju 3.Zobarsta 810 EUR
paaugstinasana. asistentu Resertificeti:
parregistracija. 3 zobarsti
1 zobu higi@nists
2024.gada
1798 EUR
2024.gads Resertificets
1 zobarsts
2. Sasniegt Bauskas 2.vidusskola No 1996. gada
1. Zobu higiénista vispasaules KPE-2.685 skolu zobarsta
darbs, kas saistits ar Veselibas kabinetos notiek
stomatologisko slimibu | organizacijas Bauskas pamatskola planveida
Uzlabot zobu kariesa profilaksi. klasifikacija KPE-2.625 zobarsta un zobu
raditajus bérniem 6 un 12. | 2. Planveida skolénuun | noteikto intensitati Zobarsts, higienista darbs
gadu vecuma 2.1 PII audzeknu mutes —zema NVD zobu Bauskas Valsts un tas ir devis
dobuma sanacija. KPE 1.2-2.6 2024. gads finansgjums higiénists. gimnazija labus rezultatus.
KPe-2.191
ZMVC darbs
notiek pec
Bauskas skolu ZMVC pieraksta un
audzekniem. darba vietas vairuma gadijumu
KPE 12.gadu SLIMNICAS akiitu sapju
veciem bérniem IELA 4 reiz€s pacienti ir
2024.gada -2.6 KPE-3.19 no dazadiem

novadiem
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Pilnveidot
ZMVC infrastruktiiru

un materiali tehnisko bazi.

Jaunu zobarstniecibas
iekartu iegade;

Kwvalitativu materialu
un nepiecieSama
aprikojuma iegade;

Uzlabot
pakalpojumu
kvalitati.

2023. gads

2024. gads

ZMVC
finanSu Iidzekli

Valdes
locekle

Iepirkumu 2022.gada
nav.

2023. gada Viens
iepirkums un cenu
aptauja.

Kopa jaunu
pamatlidzeklu iegadei
izlietoti 75237EUR

2024.gada
Iegadats inventars
4630 EUR
veértiba.

2022. gada
Slimnicas iela 4
no 01.08.2022
notiek telpu
remonts.
Zobarstniecibas
Iekarta A3
Anthos

Divi kompresori
un
vakumatsiiceji
RTG attela
serveris
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Kapitalsabiedribas finanSu mérki un darbibas efektivitati raksturojosie finansSu raditaji

SIA "Zemgales MVC" 1.tabula
[EUR]
Nr. Raditaji Plans/Fakts
2022. gads 2023. gads 2024. gads
1 2 3 4
1. Neto apgrozijums, kopa 225375/256 536 | 260 000/268 987 | 260 000/350 015
Pelna pirms nolietojuma, procentiem
2. un nodokliem (EBITDA ) 11375/30 122 16 671/8 482 22 171/18 976
3. Bruto pelna 26 875 /26 290 13 500/2 678 19 000/12 946
4. Pelna pirms nodokliem 20 475/21 586 7 100/-1 400 12 600/4 813
5. Neto pelna 20 475/21 586 7 100/-1 400 12 600/4 813
6. Rentabilitates radrtaji
Pasu kapitala atdeve (ROE) (neto
pelna(zaudejumi)/pasu kapitals), % 14.1/13.0 4.3/0.9 8.0/2.9
Aktivu atdeve (ROA) (neto
pelna(zaud€jumi)/aktivi), % 13.5/12.5 4.1/0.8 7.8/2.7
Bruto pelnas rentabilitate (bruto
pelna/neto apgrozijums), % 11.9/10.2 5.2/1.0 7.3/3.7
Realizacijas rentabilitate (ROS) (parskata
perioda pelna/zaud&umi pirms
nodokliem/neto apgrozijums), % 9.1/8.4 2.7/0.5 4.8/1.4
Neto pelnas rentabilitate (neto
pelna/neto apgrozijums), % 9.1/8.4 2.7/0.5 4.8/1.4
EBITDA rentabilitate (EBITDA/neto
apgrozijums), % 5.0/11.7 6.4/3.2 8.5/5.4
7. Kapitala struktara x x X
Finans$u I1idzsvara koeficients (pasu
kapitals/aktivi), % 95.7/96.5 96.5/96.3 97.2/93.2
Saistibu Tpatsvars (saistibas/bilances
kopsumma), % 4.3/3.5 3.5/3.7 2.8/6.8
8. Likviditate
Atras likviditates koeficients
(apgrozamie l1dzekli-krajumi
/istermina saistibas) 19.6/24.7 14.5/12.6 16.8/9.1
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Absoliitas likviditates koeficients
(naudas I1idzekli/ Tstermina saistibas) 18.1/22.7 11.1/10.4 11.8/7.2
Valsts budzZeta veiktas iemaksas
9 (kopa) 78 000/72066 78 000/78 286 78 000/101 564
Valsts socialas apdrosinasanas
9.1 iemaksas (darba devgja dala) 36 000/33 784 36 000/36 240 36 000/46 979
9.2 Citi nodokli un nodevas 42 000/38 282 42 000/42 046 42 000/54 585
10 Darbinieku skaits 17/15 17/13 17/16
Bilance
SIA "Zemgales MVC" 2.tabula
[EUR]
Nr. Raditaji Plans/Fakts
2022. gads 2023. gads 2024. gads
1 2 3 4
Aktivs
1. ligtermina ieguldijumi 13 000/ 13 195 55 000/78 550 55 000/64 387
2 Pamatlidzekl|i 13 000/13 195 55 000/ 78 550 55 000/64 387
3 Apgrozamie lidzekli 138 875/158 887 116 310/90 217 106 875/115 014
4 Krajumi 10 000/9 002 29 435/10 746 30 000/4 771
5 Debitori 10 000/12 419 20 000/14 097 23 000/23 017
6 Naudas lidzekli 118 875/137 466 66 875/65 374 53 875/87 226
7 Aktivs kopa 151 875/172 082 171 310/168 767 161 875/179 401
Pasivs
8 Pasu kapitals 145 310/166 019 165 310/162 460 | 157 310/167 273
Akciju vai daju kapitals 105 292/105 292 105 292/105 292 105 292/105 292
10 Rezerves 2018/2 018 2018/2 108 2018/2 018
11 Nesadalita pelna 38 000/58 709 58 000/55 150 50 000/59 963
12 Kreditori 6 565/6 063 6 000/6 307 4 565/12 128
13 Istermina kreditori 6 565/6 063 6 000/6 307 4 565/12 128
14 Pasivs kopa 151 875/172 082 171 310/168 767 161 875/179 401
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Pelnas vai zaudéjumu apréekins

SIA "Zemgales MVC" 3.tabula
[EUR]
Nr. Raditaji Plans/Fakts
2022. gads 2023. gads 2024. gads
1 2 3 4
1. Neto apgrozijums 225 375/256 536 260 000/268 987 260 000/350 015
2. Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 198 500/230 246 246 500/266 309 241 000/337 069
3. Bruto pelna vai zaudé&jumi 26 875/26 875 13 500/2 678 19 000/12 946
4, Administracijas izmaksas 3500/2 458 3500/2 785 3500/4 491
5. Parejie saimnieciskas darbibas ienemumi 100/0 100/0 100/0
6. Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas 3000/2 246 3 000/1293 3 000/3 642
7 Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 20 475/21 586 7 100/-1 400 12 600/4 813
Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc
8 nodokliem (neto pelna) 20475/21 586 7 100/-1 400 12 600/4 813
Naudas pliusma
SIA "Zemgales MVC" 4.tabula
euro
Nr. Raditaji Plans/Fakts
2022. gads 2023. gads 2024. gads
1 2 3 4
1. Naudas lidzek|u atlikums uz gada sakumu 156 500/116 533 118 875/137 466 66 875/65 374
lenakosa naudas plusma
Pamatdarbibas ienémumi (t.sk. pievienotas
vértibas nodoklis) 225 375/259 350 260 000/265 444 | 260 000/340 286
3 Kopéjie naudas ienakumi 225 375/259 350 260 000/265 444 260 000/340 286
Izejosa naudas plusma
4 Atlidziba (t.sk. darba devéja VSAOI) 180 000/181 257 180 000/194 184 180 000/249 908
5 Preces un pakalpojumi 80 000/54 290 80 000/68 115 80 000/68 526
6 Pamatlidzeklu iegade un citas investicijas 3000/2 870 52 000/75 237 13 000/0
7 Kopéjie naudas izdevumi 263 000/238 417 312 000/337 536 | 273 000/318 434
8 Naudas lidzek|u pieaugums/samazinajums -37 625/20 933 52 000/-72 092 -13 000/21 852
9 Naudas lidzeklu atlikums uz gada beigam 118875/137 466 66 875/65 374 53 875/87 226
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3. KAPITALSABIEDRIBAS DARBIBU IETEKMEJOSIE FAKTORI

ZMVC vajas darba puses:

1. Pakalpojumu gaidiSanas

rindas

un pakalpojumu klasta

samazinas$anas ir arstu

trikuma dg|. Arsti, kuru dzives vietas nav Bauskas novada, partrauca darba attiecibas ar
ZMVC un aiziet stradat privatajos kabinetos tuvak savaam dzives vietam. lemesli:

- zema darba alga salidzinajuma ar privatajiem kabinetiem;

- nav veleSanas stradat ar maziem bérniem,;

- zemie izcenojumi, p&c kuriem Nacionalais Veselibas dienests apmaksa sniegtos
pakalpojumus b&rniem;

Bauskas novada darbojas pietickami daudz privato kabinetu. Tikai piecam
privatpraksém ir ligumi ar NVD par nelielu summu. Radusies situacija nav labveliga, jo
veidojas rinda pie zobarsta p&c valsts apmaksatiem pakalpojumiem

2. ZMVC nav sertificéta bérnu zobarsta. Stomatologijas institlita rezidentiira budzeta

vietu skaits ir neliels.

3. Diemzg Latvijal nav zobarstniecibas attistibas valsts stratégijas. Tas rada grutibas
ZMVC stratégijas mérku noteik$ana.

4. Strada daudz vecaka gadagajuma arsti, kuri jebkura bridi var partraukt darba

attiecibas.

5. NVD ar gada pieskirto finans€juma kvotu ierobezo ZMVC iespgjas lielakam bernu
skaitam sniegt valsts apmaksatos zobarstniecibas pakalpojumus .

ZMVC stipras darba puses:

1.ZMVC veic planveida arstnieciski profilaktisko darbu skolu zobarstniecibas
kabinetos. Planveida sanacijas rezultata pakalpojumu izmaksas samazinas

nepalielinot noteikto NVD gada kvotu finansgumu

pakalpojumus lielakam b&rnu skaitam.

sniegt

Nacionala veselibas dienesta 2023.gada un 2024.gada parskats

un iesp&jams
zobarsta un higienista

Arstniecibas iestades | Gads Parskata perioda EUR Apmekl&jumuma Viena
nosaukums skaits apmeklgjuma
izmaksas EUR

SIA Zemgales mutes 2023 167746 50001 33.50

veselibas centrs 2024 200590.97 4955 40.48

A.Farneste-arsta prakse | 2023 12939.82 234 55.29

2024 13746.50 208 66.08

SIA EvaMar 2023 87355.21 2131 40.99

2024 128625.82 2031 63.33

Iecavas Zobarstnieciba | 2023 19635.99 435 45.13

SIA 2024 20111 427 47.07

Brants Egils-arsta 2023 22085.65 568 38.88

prakse 2024 28009.14 590 47.47

Beinare Anda-arsta 2023 34377.75 644 53.38

prakse 2024 34546.97 601 57.48
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2024.gada  NVD  butiski  palielinaja endodontijas(t.i.kariesa  komplikacijas
arstésana)manipuldaciju cenas.

2. ZMVC ir aprikoti kabineti, kuros palidzibu sniedz personam ar funkcionalajiem
traucgjumiem.

3. ZMVC sniedz visu veidu zobarstniecibas un  sertificéta periodontologa
pakalpojumus

4. Ir musdieniga materiali tehniska baze.

5. Stomatologiska institta studentiem ZMVC ir ka baze prakses izieSanai.
6. Personala nopietna higiénas un pretepidemiologijas pasakumu ievérosa.
7. ledzivotajiem ir pieejama informacija par ZMVC darbibu.

8. Stabila finansiala pozicija.

9. ZMVC darbiniekiem ir veselibas apdrosinasanas polises.

4. KAPITALSABIEDRIBAS ATTISTIBAS REDZEJUMS

Svarigakie ZMVC darbibas virzieni veselibas apriupé:

1. Zobu kariesa slimibu samazinajums. Sis raditajs tiek novértéts ar KPE indeksu
12. gadu veciem b&rniem. Raditajs nosaka zobu kariesa intensitati.

Vispasaules veselibas organizacijas klasifikaciju, kariesa intensitate tick noteikta sekojosa
veida:
KPE-0,0 -1, 1 —loti zema
KPE-1,2-2,6—zema
KPE -2, 7 -4, 4 — vidgja
KPE -4,5 -6, 5 —augsta
KPE -6, 6 > - loti augsts

KPE raditajs tiek vertets beérniem 12 gadu vecuma.. ZMVC raditajs tiek uzskatits par
vidgju.

2016. gads- KPE 3.65 2017.gads - KPE 3.26 2018.gads- KPE 3.106

2019. gads- KPE 2.95 2020.gads- KPE 2.68 2021.gads KPE 2.866
ZMVC 2018-2021 stratégiskais mérkis bija sasniegt KPE 3.0
2022.gads-KPE 2.79  2023.gads- KPE 2.74 2024.gads KPE 2.91

ZMVC 2025-2027 Strateégiskais mérkis sasniegt KPE 2.6

Diemzel, Latvija nav zinatniski pamatotas, efektivas profilaktiskas programmas.

Valstis, kuras organizéta profilaktiska zobarstniecibas palidziba sadarbiba ar
privato zobarstniecibas dienestu — KPE raditajs ir zems. Piem&ram: Zviedrija, Danija
2016.gada KPE raditajs -12 gadu vecuma ir 0.8 bet Somija 1.0
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Profilaktiska programma zobarstnieciba paredz:
- masu informacijas Iidzeklu izglitojoSo programmu;
- skolu izglitojoso programmu;
- fluorsaturoso Iidzeklu pielietojumu

(Fluora lakas; fluorsilantus u.c.)

2. Pieejama un savlaiciga apripe

Pieejama apripe ietver sevi $adus faktorus:

2.1. Gaidisanas laiku

Pacientam ir svarigi zinat arsta pienemsanas laiku, bet arstam japienem pacients
noradita laikd. PienemSana var aizkavétiespar 30-40 miniiteém, jo pienemot pirmreizgji
pacientu, arsts nevar zinat paredzama darba apjomu. Palidzibas sniegSanas laika iesp&ami
neparedzeti apstakli. Pacientam jasniedz informacija par pienemsanas laika novirzém.

2.2. Saviaicigu apripi

Planveida zobarstniecibas palidzibas sniegSanas gadijuma velams samazinat Iidz
minimumam ielaisto, ka arT kompliceto gadijumu skaitu. Profilaktiskais darbs  palielina
vienkarsu klinisko gadijumu arstéSanu. Savlaicigi sniegtie pakalpojumi ir atkarigi ne tikai no
pakalpojuma pieejamibas, bet arT no pacienta informé&tibas, motivacijas.

Pieejamie zobarstniecibas pakalpojumi:
* Sniedzama palidziba akiitu sapju gadijumos (pulpits, akiits periodontits,

periostits, acuts gingivits, stomatits, trauma utt.);

* Planveida sniedzama palidziba piaugusajiem (pacientu registrators nozimé
pienemsanas laiku un konkr&tu arstu pacientam. Otrreizgjo pienemsanu nozime
arsts).

* Planveida sniedzama palidziba b&rniem.
2.3. Finansiali pieejamu apripi

Cilveki neapmekl€ zobarstu un zobu higiénistu pakalpojumu sanemsanai savas
finansialas situacijas del.
Ir riska grupas:

- personas ar invaliditati;
- pusmiiza cilveki;

- bezdarbnieki, maznodrosinatie un tricigie

ZMVC ir atverts sadarbibai ar Bauskas novada Socialo dienestu , pansionatu
“Derpele”un ,,Ceribu sparni” apvienibu
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3. Uz pieradijumiem balstita pacienta apriipe

Uz pieradijumiem balstita pacienta apriipe ir saistita ar zobarstniecibas personala
planosanu, prioritasu noteikSanu, izmantojot pieskirtos resursus.

Lai novertetu, vai mutes veselibas apripe ir atbilstoSa, janosaka sasniedzamie merki:

Pacienti sanem zobarstniecibas palidzibu atbilstosi Latvija apstiprinatajam
tehnologijam,;

Samazinat gadijumus, kad pacients ar iepriek§&jo probleému veérsas pie arsta
atkartoti;

- Pielietot augstas kvalitates materialus, ierices un instrumentus, ka ari pastavigi
paaugstinat savu teorétisko zinaSanu un praktisko iemanu limeni, lai mazinatu
komplikacijas pec arsteSanas;

- Pacientu inform€ par arstéSana izmantojamam metodem;
- lev@ro pacienta tiesibas;
- Palidzibu cenSas sniegt atbisto$i pacienta finansialam iesp&jam;

- Kuvalitativu pretsapju lidzeklu izmantoSana, lai mazinatu to pacientu skaitu, kuri
atsakas no zobarstniecibas palidzibas sanemsSanai sapju radito bailu dgl;

- Stingra sanitari higiénisko normu ieveérosana.

Apkopojot situacijas analizi un nemot vera mutes dobuma veselibas
apripes darbibu ZMVC noteikusi stratégijas viziju, misiju un mérkus 2025.-
2027.gadam.

ZMVC misija — sniegt kvalitativus zobarstniecibas pakalpojumus un
nodro$inat to pieejamibu, pamatojoties uz efektivu valsts un uzp@muma finansu lidzeklu
parvaldisanu.

ZMVC vizija — nepartraukti pilnveidot savas darbibas sasniegumus, ieverot
vienlidzibas un Iidztiesibas principus, nodroSinot augstu darba kvalitati un kultiiru.

ZMVC vertibas — droSi un augstas kvalitates pakalpojumi, individuala pieeja
katram pacientam, precizitate darba.

ZMVC stratégiskie mérki:

1. Nefinansialie mérki:

- ledzivotaju veselibas atjaunoSana un nostiprinaSana, vinu dzives kvalitates
paaugstinasana;

- Stomatologisko slimibu profilakse un kvalitativas un izsmeloSas informacijas
sniegSana par mutes dobuma higiénu un profilaksi

Izskatot misijas forme&anu, ZMVC orientéta uzlabot jau izveidotas dzives kvalitati
vai paaugstinat dzives kvalitati lielakam iedzivotaju skaitam

Vispasaules zobarstniecibas organizacija iesaka organizét zobarstniecibas
palidzibas sniegSanu iedzivotajiem bridi kad vini griezas pec palidzibas.
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ZVVC katru ménesi dokumente apmeklgjuma skaitu.

ZMVC ievie§ darba jaunus zobarstniecibas materialus, instrumentus un
zobarstniecibas palidzibas sniegSanas veidus.

Lai tiktu realiz&ti nefinansialie merki ir javerte Cetri darbibas aspekti: tirgus, socialais,
privatais un kvalitativais.

Tirgus aspekts ietver sevi velmi sniegt kvalitativu zobarstniecibas palidzibu iedzivotajiem
neatkarigi no kliniskas situacijas sarezgitibas un but godigiem pret pacientiem  un
konkurentiem.

Socialais aspekts ietver darbinieku tieksmi sniegt kvalitativu zobarstniecibas
palidzibu visiem pacientiem neatkarigi no sociala statusa.

Privatais aspekts — tie ir ZMVC panakumi paSvaldibas un iedzivotaju skatijuma,

Kvalitativais aspekts — kvalitativais aspekts paredz stomatologiskas iejauk$anas
drosibas nodroSinajumu (aseptikas un antiseptikas noteikumu ieveérosana), ka arT paredz un
bridina par arstéSanas gaita komplikaciju attistibu, paaugstina iedzivotaju informetibas un
higieniskas kultiiras Iimeni, stasta par mutes dobuma slimibu profilaksi un pareizu uztura
lietoSanu utt.

ZMVC izvirza sev $adus nefinansialos merkus:
Merki:

1. Nodro$inat kvalitativu zobarstniecibas pakalpojumu attistibu, pamatojoties uz
efektivu valsts un uznémuma finansu lidzeklu parvaldisanu.

2. Pilnveidot zobarstniecibas materialtehnisko bazi.
3. Nodrosinat infrastruktiiras vid€ja termina attistibu.

4. Nodrosinat komunikaciju ar sabiedribu atgriezeniskas saites aspekta.

2. Finansialie mérki:
Finansialie ZMVC merki — ta ir vesela mérku sistéma:
- ZMVC dzivotspéja konkurences vidg;

- Iidera pozicijas sasnieg$ana;
- mutes dobuma veseliba stabilu pozitivu raditaju sasniegsana;

-  ZMVC izdevumu samazinajums bez kvalitativu raditaju
samazinajuma;

- augsta rentabilitates ITmena nodrosinasana;
- ZMVC stabila finansiala stavokla saglabasana;
- pelnas sasniegSana

ZMVC finansialais mérkis - nodroSinat sekmigu kapitalsabiedribas finansialo darbibu.
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RISKA ANALIZE

Uzdevumi risku noversanai/samazinasanai

1. RazoS$anas riski:

* Razosanas biologiskais riska faktors — medicinas
darbinieka un pacienta inficéSanas ar HIV infekciju,
tuberkulozi,”B” un “C”hepatitu

Riska Itmenis — augsts Sekas — lielas
Varbiitiba - iespgjama

Sanitari higiéniska rezima stingra ievérosana,
ripiga pacienta anamnézes savakSana.
Darbs cimdos un maskas.

Katra pacienta pienemsanai izmantot tikai
sterilos instrumentus

+ Arsta un asistenta risks arst&jot ar virusu inficétu pacientu
Riska Itmenis — augsts
Sekas — lielas
Varbiitiba - iesp€jama

Masku, FFP2, FFP3 klases ar izelpas varstuli,
sejas aizsargmasku un koferdama izmantosana.
Sanitari higiéniska rezima prasibu stingra izpilde

* Medicinas darbinieku psihoemocionala riska tendences
“hroniska noguruma” un “izdegSanas” attistibai, kura
rodas prasibu ITmena un personigo resursu limena
nelidzsvarotibas del

Riska Itmenis — viduvgjs
Sekas — viduvgjas Varbiitiba — bieza

Ikgadgja apmaksajama atvalinajuma
pieskirSana péc darbinieka velesanas.

.Bez darba samaksas saglabaSanas atvalinajumu
pieskirSana péc darbinieka ltiguma.

Veselibas apdro$inasana

* Nepietiekoss tehniskas bazes nodroSinajums,
neparedzgta s izmainas pakalpojuma sniegSanas
procesa

Riska Itmenis — viduvgjs
Sekas — viduvgjas
Varbiitiba — iesp€jama

Regulari parbaudit iepirkto materialu kvalitati
un ieveérot optimalus to uzglabasanas apstaklus.
Sekot I1dzi iekartu tehniskajiem stavokliem,
laikus noverst to trilkumus un savlaicigi planot
jaunu pamatlidzeklu iegadi

* Nepilniga iepirkuma procediiras veikSana,
iepirkuma komisijas neprofesionala darbiba, normativo
aktu neparzinasana

Riska Itmenis — viduvgjs
Sekas — viduvgjas
Varbiitiba-reta

Partraukta iepirkuma procediira, novélota Iiguma
slegsana, pieaicinat zinoSus konsultantus

* Personala novecosana, vidéja un jaunaka medicinas
personala zems prestizs
Riska Itmenis — viduvgjs
Sekas — viduvgjas
Varbiitiba — viduvgja

Jaunu darbinieku piesaiste

* Personala nepietickamiba
Riska Itmenis — augsts
Sekas — lielas
Varbiitiba — gandriz drosa (arsti)

Iespgju robezas darba algas paaugstinaSana
atseviSkiem amatiem

* Personala pieredzes triikums
Riska Itmenis — viduvgjs
Sekas — viduvgjas
Varbiitiba — iespg&jama

Kol&gu konsultativa palidziba.
Kvalifikacijas paaugstinasanas kursi

* Personala “izdegSana” parslodzes dél un darba veikSanas
dazadas darba vietas
Riska Itmenis — viduvegjs
Sekas — viduvgjas
Varbutiba — bieza

Darba algas paaugstinasana, piemaksas
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* Kltidu rasanas diagnostika un arstésana
Riska Itmenis — augsts
Sekas - lielas
Varbiitiba — iesp&jama

Darbs ar arstiem. Arstu kvalifikacijas
paaugstinasana apmekl&jot kursus, seminarus
utt.

2. FinanS$u riski:

* ledzivotaju maksatspgjas samazinasanas (kopgjas
sociali ekonomiskas situacijas pasliktinaSanas)
Riska Itmenis — viduvgjs
Sekas - viduvgjas
Varbiitiba — iesp&jama

Veidot finansu rezerves, sekot I1dzi uznémuma
naudas plismai

* Valsts finans€juma un kvotu samazinajums —
zobarstniecibas pakalpojumu sniegSanai bérniem I1dz
18 gadu vecumam
Riska Itmenis — viduvgjs
Sekas - lielas
Varbiitiba — iesp€jama

Savlaiciga informacijas aprite
Samazinato valsts finans€jumu kompensé
palielinot maksas pakalpojumus.

* Neplanoti izdevumi (soda naudas, tiesvediba)
Riska Itmenis — viduvgjs
Sekas - viduvgjas
Varbiitiba — iesp&jama

Veidot finanSu rezerves

« Inflacija, kuras dé] planotas izmaksas var bitiski
atkirties no realajam
Riska Itmenis — viduvgjs
Sekas - viduvgjas
Varbiitiba-iespgjama

Vadibas 1émums par turpmako izmaksu
sabalans@Sanu un optimizaciju

3.

Politiskie riski:

 LikumdoSanas izmaina s zobarstniecibas joma, nodoklu
paaugstinasana
Riska Itmenis — viduvgjs
Sekas - lielas
Varbiitiba — iesp€jama

Regulari tikties ar Bauskas novada domes
parstavjiem un vadibu, apmeklét nozarg
nozimigus seminarus un informativas tikSanas
valsts méroga

4. Socialie (cilvéciska faktora) riski:

« Kvalificetu specialistu aizplisana no uzn@muma
Riska Itmenis — augsts
Sekas - lielas
Varbiitiba — iespgjama

Paredzet jebkura darbinieka aizstaSanas
iespeju

* Pacientu un vinu radinieku neparedzétas ricibas un
destruktivas uzvedibas sekas
Riska Itmenis — viduvegjs
Sekas - viduvgjas
Varbiitiba — iesp&jam

Uzturét labas attiecibas ar uzn€muma
darbiniekiem.
Gan sadaribas partneriem
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» Kildas, tenkas, apvainojumi un skaudiba darbinieku vidii | Labveligu darba apstaklu radiSana katram
utt. darbiniekam
Riska Itmenis — viduvgjs
Sekas - viduvgjas
Varbiitiba —reta

5. Reputacijas riski:

* Klientu stidzibas, pacientu un vinu piederigo Pacientu un vinu piederigo pienemsana
neapmierinatiba. personigo jautajumu atrisinasanai. .Stidzibu un
Veidojas negativa poliklinikas reputacija priekslikumu Zurnala esamiba. LEmumu
Riska limenis — zems pienemsSana pamatotam
Sekas - nenozimigas stdzibam

Varbutiba — reta

+ Darbinieku motivacijs zaud&Sana, neizpilditi solfjumi | Nedrikst izteikt nepamatotus solijumus
darba un ta samaksa
Riska Itmenis — viduvgjs
Sekas-viduvgjas
Varbiitiba -iespgjama

Konkurentu analize

Bauskas novada ir atverti un veiksmigi strada zobarstniecibas kabineti, kuri
atrodas Bauskas , lecavas pils€tas un Vecumniekos. .

1. Bérnu arstéSana. Tikai 5 privatie kabineti Bauskas novada ir slegusi ligumu ar
NVD par valsts apmaksatu palidzibas sniegSanu bé&rniem

(Bauska 2, Iecava 2, Vecumniekos 1) Darba apjoms neliels.

2. Bérnu ar stomatofobiju arstéSana Bauskas novada nenotiek. Neviena kabineta
nav iekartas slapekla oksida pielietosanai.

Pacienti pasi lemj — kadus un kur pakalpojumus izvel&ties.

Kadru politikas sfera privatos kabinetus var uzskatit ka konkurentus jo arstiem
raditi pievilcigi darba apstakli — augsta darba alga, brivs darba rezims. Jaunie arsti tiecas
iekartoties darba privatajos kabinetos. Bauskas novada liela dala zobarstu strada nepilnu
darba laiku ,jo viniem ir vairakas darba vietas un arstiem dzives vieta nav Bauskas novads.

Lai piesaistitu jaunus specialistus, ZMVC katru gadu uzlabo darba apstaklus un
iesp&ju robezas palielina darba apmaksu, atbalsta par ZMVC lidzekliem kvalifikacijas kursu
apmekl&sanu, nodrosina ar veselibas polis€ém, savlaicigi atjauno materialtehnisko bazi utt.
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6. KAPITASABIEDRIBAS VEICAMIE UZDEVUMI NOTEIKTO MERKU SASNIEGSANAI

Uzdevumi Sasniedzamais rezultats Rezultativais raditajs perioda Rezultativais raditajs Izpildes termins NepiecieSamie resursi
sakuma perioda beigas
1. MERKIS — Nodrosinat kvalitativa zobarstniecibas pakalpojumu attistibu, pamatojoties uz efektivu valsts un uznémuma finan$u Iidzeklu parvaldisanu
1.1. Sniegt pieejamu mutes Zobarstniecibas palidzibas ZMVC gada vidgji var sniegt Palielinat zobarstniecibas 2025.gads Piesaistit darbam ZMVC
dobuma nodrosinasana darba dienas pakalpojumus 2000 iedzivotajiem | palidzibas piecjamibu 2026.gads sertificgtus specialistus
veselibas apriipi Slimnicas iela 4 2027.gads
Pirmdienas. ZMVC finanSu lidzekli
Tresdienas
Piektdienas
no pkst.8.0011dz 16.00
Otrdienas
Ceturdienas
No plkst.10.00 I1dz 18.00
Skolu zobarsta kabinetu darba Pirmreiz&jo apmekl&umu skaits | Palidziba tiek sniegta visiem 2025.- NVD finansu Iidzekli
laiks gada 1500 skolu audzekniem ar 2027.gads

Macibu gada laika
no 8.00 lidz 14.00

rakstisku vecaku atlauju
Palielinat pirmreizgji
pienemto bérnu skaitu katru
gadu .
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Zobarstniecibas palidzibas
sniegSana personam ar
funkcionalajiem traucgumiem

Vidgji gada palidziba tiek
sniegta 10 pacientiem.
Palidziba tiek sniegta visiem
100%, kas versSas péc tas

Visu veidu zobarstniecibas
palidziba tiek sniegta
maksimala apjoma. Palidziba
tiek sniegta visiem 100%,
kas versas péc tas

Katru gadu

Palidzibas sniegSana bérniem
vecakiem par 6 gadiem ar izteiktu
stomatofobiju izmantojot metodi
ar slapekla oksidu

2027gada

Valsts un ZMVC finanSu
I1dzekli

Uzlabot slimibu profilaksi,
palielinat bérnu skaitu ar
veseliem zobiem

Veselibas veicinasanas pasakumu
IstenoSana veselibas apriipes
jomas, zobu higienistu
profilaktiskais darbs

KPE 12.g.v. beérniem —
2022.gada-2.79
2023.gada-2.74
2024.gada — 2,91

KPE 12.g.v. beérniem —
2027.gada - 2,6

2025.-
2027.gads

Valsts finanSu I1dzekli

2. MERKIS — Attistit kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu snieg§anu

2.1. Arstniecibas personala
profesionalas kompetences un
prasmju paaugstinasana

Medicinas darbinieku regulara
kvalifikacijas paaugstinasana
apmeklgjot konferences, lekcijas,
izstade un praktiskas nodarbibas

Viss mediciniskais personals ir
sertificéts

* Zobarstu
* zobu higi€nistu
resertifikacija

» Zobarsta asistentu

2025.

2026.

ZMVC un darbinieku
finanSu Iidzekli
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parregistracija

2027

Zobu higiénistu

resertifikacija
2.2. Veicinat un atbalstit Darbinieku kompetences Darbinieku skaits, kas paaugstinaja| Darbinieku skaits, kas 2025 ZMVC finansu Iidzekli
darbinieku talakizglitibas un darbibas kvalitates profesionalo kvalifikaciju 6 paaugstinaja profesionalo 2026
iespgjas picaugums kvalifikaciju 6 2027
2.3. Piesaistit jaunu Jaunu arstniecibas specialistu nav 2 zobarsti 2025.g.- ZMVC finanSu Iidzekli
arstniecibas personalu skaita palielinasana. 2027.g.

veselibas apriipes
pakalpojumu sniegSana

Uzlabot zobarstniecibas

palidzibas pieejamibu, samazinat

pacientiem
paredzamo gaidiSanas
laiku
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2.4. Organizet praktiskas Uzlabot zobarstniecibas Slegt Iigumus ar: Prakses izieSana Katru gadu . | Kapitalsabiedribas finansu
nodarbibas Stomatologiska palidzibas piecjamibu 1.Stomatologisko institiitu V kursa 2025. l1dzekli
institiita V kursa studentiem studentu prakses izie$anai 2026
uz polikliikas bazes 2.LU agentiiru”Latvijas 2027.

Universtitayes Rigas 1.medicinas

koledza”par zobarsta asistenta

kvalifikacijas prakses izieSanu

3. MERKIS - Pilnveidot zobarstniecibas poliklinikas materialtehnisko bazi

3.1. Jaunas mediciniskas Arstu darba kvalitates legadaties slapekla oksida 2027 ZMVC

iekartas iegade

uzlabo$ana un maksimala darba
efektivitates

sasniegS$ana viena seansa
sniedzot pakalpojumus b&rniem
ar stomatofofiju.

narkozes aparatu

finanSu Iidzekli
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7. STRATEGIJAS ATBALSTA POLITIKA

Strategijas merkis

Rezultativais raditdjs

Vertiba bazes gada

Sasniedzama vertiba

Raditaja noteikSanas
metodika, uzraudzibas
veikSanas bieZums

1. mérkis — Nodrosinat kvalitativu
zobarstniecibas pakalpojumu attistibu,
pamatojoties uz efektivu valsts un
uznémuma finansu Iidzeklu parvaldiSanu

Raditajs 1.1. -

* Ikgadgji palielinat zobarstniecibas
palidzibas pieejamibu 0.2%

Papildus ikgadgji pienemt
50 cilvekus

Palidzibas sniegSana visiem
100% kas griezusSies pec
palidzibas

Ikmeénesa veidlapas
Nr.037/u-88 datu parbaude
sakara ar

pienemto pacientu

skaitu

* Palidzibas sniegSana personam ar
funkcionalajiem traucgumiem

PienemSana katru gadu

Visu veidu zobarstniecibas
palidzibas sniegSana

Ieraksts zurnala
“Zobarstniecibas palidziba
personam ar
funkcionalajiem
trauc€jumiem”; ménesa
kopsavilkuma

rezultati
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2. meérkis — AttTstit kvalitativu apriipes
pakalpojumu sniegSanu

Raditajs 2.1. - Arstniecibas personala
profesionalas kompetences un
prasmju paaugstinasana

Resertifikacijas
nokartoSanai
nepiecieSams ikgadgji
sapemt: - arstiem — 50

Sertificeto arstniecibas
personu skaits -visi

Medicinas darbinieku
ikgadg@ja kvalifikacijas
paaugstinasanas analize
saskana ar macibas

punktus; - vidgjam sanemtajiem
med. personalam — 30 sertifikatiem
punktus

Raditajs 2.2. — Veicinat un Medicinas personala Kvalifikacijas Kvalifikacijas

atbalstit darbinieku
talakizglitibas iespgjas

kvalifikacijas
paaugstinasana

paaugstinasana - sesi
cilveki

paaugstinasanas rezultatu
rakstveida kopsavilkums

5. mérkis — Nodrosinat komunikaciju ar
sabiedribu atgriezeniskas saites aspekta

Raditajs 5.1. — Sniegt atbildes
uz iedzivotaju stidzibam

100% sniegtas atbildes uz
sanemtajam stidzibam

100% sniegtas atbildes uz
sanemtajam stidzibam

Lietvedibas uzskaites dati

6. meérkis — Nodrosinat sekmigu
kapitalsabiedribas finansialo darbibu

Raditajs 6.1. — Kontrol&t naudas
lidzeklu plismas plana izpildi

Raditajs 6.2. - Pilnveidot finansu
vadibu, efektivi un lietderigi
izmantojot kapitalsabiedribas budzeta
I1dzeklus -

Darbibas
efektivitates raditaji

Uzlaboti darbibas efektivitates

raditaji

Atbilstosi gada parskata
finansu efektivitates raditaju
noteikSanas metodikai
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Kapitalsabiedribas finansu mérki un darbibas efektivitati raksturojosie
finansu raditaji

SIA "Zemgales MVC" 1.tabula
[EUR]
Nr. Raditaji Plans
2025. gads 2026. gads 2027. gads
1 2 3 4
1. Neto apgrozijums, kopa 320 000 320 000 320 000
Pelna pirms nolietojuma, procentiem un
2. nodokliem (EBITDA ) 19 200 17 600 14 400
3. Bruto pelna 14 000 14 000 14 000
4, Pelna pirms nodokliem 5000 5000 5000
5. Neto pelna 5000 5000 5000
6. Rentabilitates raditaji
Pasu kapitala atdeve (ROE) (neto
pelna(zaudéjumi)/pasu kapitals), % 2.9 2.8 2.8
Aktivu atdeve (ROA) (neto
pelna(zaudejumi)/aktivi), % 2.8 2.7 2.7
Bruto pelnas rentabilitate (bruto pelna/neto
apgrozijums), % 4.4 4.4 4.4
Realizacijas rentabilitate (ROS) (parskata
perioda pelna/zaudéjumi pirms
nodokliem/neto apgrozijums), % 1.6 1.6 1.6
Neto pelnas rentabilitate (neto pelna/neto
apgrozijums), % 1.6 1.6 1.6
EBITDA rentabilitate (EBITDA/neto
apgrozijums), % 6.0 5.5 4.5
7. Kapitala struktira X X X
Finansu lidzsvara koeficients (pasu
kapitals/aktivi), % 96.1 96.4 96.8
Saistibu Tpatsvars (saistibas/bilances
kopsumma), % 3.9 3.6 3.2
8. Likviditate (1 *)
Atras likviditates koeficients (apgrozamie
[Tdzekli-krajumi /istermina saistibas) 11.1 9.6 7.9
AbsolGtas likviditates koeficients (naudas
[Tdzekli/ Tstermina saistibas) 7.5 5.8 3.7
10. Valsts budZeta veiktas iemaksas (kopa) 104 000 104 000 104 000
Valsts socialas apdrosinasanas iemaksas
10.3. | (darba devéja dala) 48 000 48 000 48 000
10.4. | Citi nodokli un nodevas 56 000 56 000 56 000
11. Darbinieku skaits 17 17 17

Likviditate (1 *) SIA “Zemgales MVC ” augstais likviditates koeficients skaidrojams saistiba ar uznémuma darba

specifiku. Lai neveidotos apgrozdmo lidzeklu trikums, kuri nepiecieSami medikamentu iegadei un darba
samaksas nodrosinasanai, uznémuma riciba ir palielinats maksajuma lidzekJu uzkrajums.

Par padarito darbu, saistiba ar noslégto ligumu ar NVD Zemgales nodalu, maksajums par zobarstnieciba
sniegtajiem pakalpojumiem taksdcijas perioda tiek sanemts tikai ndkaméa ménesa otraja puse.
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Bilance

SIA "Zemgales MVC" 2.tabula
euro
Nr. Raditaji Plans
2025. gads 2026. gads 2027. gads
1 2 3 4
Aktivs
1. ligtermina ieguldijumi 70 187 57 590 48 200
2 Pamatlidzekli 70 187 57 590 48 200
3 Apgrozamie Iidzekli 108 586 125 220 138 610
4 Krajumi 31160 62 794 91184
5 Debitori 25000 25000 25000
6 Naudas lidzek]i 52 426 37 426 22 426
7 Aktivs kopa 178 773 182 810 186 810
Pasivs

8 Pasu kapitals 171773 176 310 180 810

Akciju vai daju kapitals 105 292 105 292 105 292
10 Rezerves 2018 2018 2018
11 Nesadalita pelna 64 463 69 000 73 500
12 Kreditori 7 000 6 500 6 000
13 Istermina kreditori 7 000 6 500 6 000
14 Pasivs kopa 178 773 182 810 186 810
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Pelnas vai zaudéjumu apréekins

SIA "Zemgales MVC" 3.tabula
[EUR]

Nr. Raditaji Plans

2025. gads 2026. gads 2027. gads

1 2 3 4
1. Neto apgrozijums 320 000 320 000 320 000
2. Pardotas produkcijas razosanas izmaksas 306 000 306 000 306 000
3. Bruto pelna vai zaudéjumi 14 000 14 000 14 000
4, Administracijas izmaksas 4000 4000 4000
5. Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi
6. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 5000 5000 5000
7 Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 5000 5000 5500
Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc
8 nodokliem (neto pelna) 5000 5000 5500
Naudas plusma
SIA "Zemgales MVC" 4.tabula
euro

Nr. Raditaji Plans

2025. gads 2026. gads 2027. gads

1 2 3 4
1. Naudas lidzek]u atlikums uz gada sakumu 87 226 52 426 37 426
lenakosa naudas plusma
Pamatdarbibas ienémumi (t.sk. pievienotas
2. vértibas nodoklis) 320 000 320 000 320 000
3 Kopé&jie naudas ienakumi 320 000 320 000 320 000
Izejosa naudas plusma

4 Atlidziba (t.sk. darba devéja VSAOI) 254 800 255 000 255 000
5 Preces un pakalpojumi 80 000 80 000 80 000
6 Pamatlidzeklu iegade un citas investicijas 20 000
7 Kopéjie naudas izdevumi 354 800 355 000 335 000
8 Naudas lidzek|u pieaugums/samazinajums - 34 800 - 15000 - 15000
9 Naudas lidzeklu atlikums uz gada beigam 52 426 37 426 22 426

STA Zemgales mutes veselibas centra
Valdes locekle
Mirdza Lazda
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